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Ãëàâà III. Äîáðûå íàìåðåíèÿ

bÏÒÌÍ kÍÎÎÇÑÄÏÐ
bÍÏÇÐ k¿×ÌÇÉÍÁ

�� ccfefnif

pÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ� ÇÊÇ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÚÔ� Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÑÄÐÌÍ ÐÁ¾Æ¿Ì Ð
ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� eÍ ÌÄÉÍÑÍÏÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÄÂÍ ËÍÅÌÍ Ì¿ÆÁ¿ÑÛ
ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÚË ÇÆËÄÏÄÌÇÄË Ã¿ÌÌÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿� oÃÌ¿ÉÍ ÎÏÇÌÕÇÎ
ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÐÊÄÃÒÄÑ Ñ¿ÉÅÄ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ É¿É Ð¿ËÍÐÑÍ¾ÑÄÊÛ�
ÌÚÈ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ ÎÏÇÌÕÇÎ� fÂÍ ÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇ¾ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÎÏÄÃÎÍ�
Ê¿Â¿ÄÑÐ¾ ÎÏÇ ÎÏÇÌ¾ÑÇÇ ÇÊÇ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿�
n¿ÎÏÇËÄÏ� Ò ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ÃÊ¾ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾
Á ÁÍÈÌÒ� ÌÍ ËÍÅÄÑ ÍÑÐÒÑÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÄÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ�
k ÑÍËÒ ÅÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÁÍÈÌÒ ËÍÅÄÑ ÌÄ ÇËÄÑÛ Ð ÎÏ¿ÁÚË
ÃÄÊÍË ÌÇÖÄÂÍ ÍÀØÄÂÍ� Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ Ñ¿ÉÍÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ ÍÀÙÄÉÑÇÁÌÍ
ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÎÍÃÑ¿ÊÉÇÁ¿ÑÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ É ÁÍÈÌÄ ËÍÂÒÑ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÃÄ¾ÑÄÊÄÈ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ ÑÍÂÍ� É¿ÉÍÄ ÍÐ�
ÌÍÁ¿ÌÇÄ ÍÀÙ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ� c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ËÌÍÅÄÐÑÁÍË
ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛEÑÁ ÜÑÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÀÚÁ¿ÝÑ Ï¿ÆÌÚËÇ� n¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ
ÇÐÑÍÏÇÇ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁ¿ ÁÍÈÌÚ ÁÄÊÇÐÛ ÐÍ ÐÊÄÃÒÝØÇËÇ ÍÐÌÍÁÌÚËÇ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ËÇ�
� ÒÀÇÁ¿ÑÛ Ç ÂÏ¿ÀÇÑÛ 
Á¿ÏÁ¿ÏÐÉÇÄ ÁÍÈÌÚ��
� ÎÏÍÐÊ¿ÁÇÑÛÐ¾ Ì¿ ÁÍÈÌÄ 
ÏÚÕ¿ÏÐÉÇÄ ÁÍÈÌÚ��
� ÏÄ¿ÊÇÆÍÁ¿ÑÛ ÉÍËËÄÏÖÄÐÉÇÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ 
ÑÍÏÂÍÁÚÄ ÁÍÈÌÚ��
� ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛ ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÒÝ ÜÉÐÎ¿ÌÐÇÝ 
ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚÄ

ÁÍÈÌÚ��
� Æ¿ÔÁ¿ÑÇÑÛ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ Ç ÏÄÐÒÏÐÚ ÃÏÒÂÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ 
Æ¿ÔÁ¿Ñ�

ÌÇÖÄÐÉÇÄ ÁÍÈÌÚ��
� ÏÄ¿ÊÇÆÍÁ¿ÑÛ ÕÄÊÇ ÑÍÈ ÇÊÇ ÇÌÍÈ ÏÄÊÇÂÇÇ 
ÉÏÄÐÑÍÁÚÄ ÎÍÔÍÃÚ

Ç ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÄ ÁÍÈÌÚ��
� ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛ ÎÄÏÄËÄÌÚ Á ÐÁÍÄÈ ÐÑÏ¿ÌÄ ÎÒÑÄË ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾

ÐÇÊÚ 
ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÁÍÈÌÚ��
� ÁÚÈÑÇ ÇÆ ÐÍÐÑ¿Á¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÇÊÇ ÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÍÑÃÄÊÄÌÇÝ


ÁÍÈÌÚ Æ¿ ÍÑÃÄÊÄÌÇÄ��

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����



� ÜÉÐÎÍÏÑÇÏÍÁ¿ÑÛ ÏÄÁÍÊÝÕÇÝ Á ÃÏÒÂÇÄ ÐÑÏ¿ÌÚ 
ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌ�
ÌÚÄ ÁÍÈÌÚ��
� ÍÑÁÍÄÁ¿ÑÛ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍ Æ¿ÔÁ¿ÖÄÌÌÚÄ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ 
ÁÍÈÌÚ Æ¿

ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ��
� ÍÑÍËÐÑÇÑÛ Æ¿ ÎÏÇÖÇÌÄÌÌÒÝ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ 
ÁÍÈÌÚ ÁÍÆËÄÆ�

ÃÇ¾��
� Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÐÁÍÝ ÐÑÏ¿ÌÒ ÍÑ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ 
ÍÀÍÏÍÌÇÑÄÊÛÌÚÄ ÁÍÈÌÚ��
� ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÑÛ ÁÍÆËÍÅÌÒÝ ¿ÂÏÄÐÐÇÝ Á ÀÒÃÒØÄË 
ÎÏÄÁÄÌÑÇÁ�

ÌÚÄ ÁÍÈÌÚ��
� Ì¿ÌÄÐÑÇ ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÇÈ ÒÃ¿Ï ° ÃÍ Ì¿ÌÄÐÄÌÇ¾ ÌÄÇÆÀÄÅÌÍÂÍ

ÒÃ¿Ï¿ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÃÏÒÂÍÈ ÃÄÏÅ¿ÁÚ 
ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÇÄ ÁÍÈÌÚ��
� ÎÍËÍÖÛ ÃÏÒÂÍËÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ� ÐÑ¿Á×ÄËÒ ÅÄÏÑÁÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ


ÁÍÈÌÚ Á Æ¿ØÇÑÒ ÃÏÒÂÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ��
� Æ¿ØÇÑÇÑÛ Ì¿ÏÍÃ� ÉÍÑÍÏÍËÒ ÒÂÏÍÅ¿ÄÑ ÂÄÌÍÕÇÃ ÇÊÇ Á ÍÑÌÍ×Ä�

ÌÇÇ ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÂÏÒÀÍ Ì¿ÏÒ×¿ÝÑÐ¾ ÎÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ 
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ��

hÌ¿ÖÇËÍÐÑÛ ÜÑÇÔ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÁÍÈÌÒ ÐÍ
ÁÏÄËÄÌÄË ÇÆËÄÌ¾ÄÑÐ¾� c ÎÄÏÇÍÃ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ
ÃÄÀ¿ÑÚ Í ÁÍÄÌÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÇÁ¿ÊÇÐÛ Ì¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ�
ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÔ� ÍÀÍÏÍÌÇÑÄÊÛÌÚÔ� ÎÏÄÁÄÌÑÇÁÌÚÔ Ç ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÇÔ
ÁÍÈÌ¿Ô� r ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÄË ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÑ¿ÊÇ ÒÃÄÊ¾ÑÛ ÀÍÊÛ×Ä
ÁÌÇË¿ÌÇ¾ ÁÍÈÌ¿Ë Á Æ¿ØÇÑÒ ÃÏÒÂÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� ÁÍÈÌ¿Ë Æ¿ ÍÑÃÄÊÄÌÇÄ
Ç ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚË ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾Ë� ÖÄË ÒÂÏÍÆÄ ÂÊÍÀ¿ÊÛÌÍÂÍ ÉÍÌÓÊÇÉ�
Ñ¿� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÌÄÏÄÃÉÍ ÎÄÏÄÐÄÉ¿ÝÑÐ¾� ÎÍÜ�
ÑÍËÒ ÌÄ ÁÐÄÂÃ¿ ÀÚÁ¿ÄÑ ÊÄÂÉÍ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ ÂÊ¿ÁÌÒÝ ÎÏÇÖÇÌÒ� ÎÍ
ÉÍÑÍÏÍÈ É¿ÉÍÄ�ÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÁÐÑÒÎ¿ÄÑ Á ÁÍÈÌÒ� pÍÃÍÀÌÚÄ ÎÏÍ�
ÀÊÄËÚ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ ÀÒÃÒÑ ÎÏÍ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿ÌÚ Ì¿
ÎÏÇËÄÏ¿Ô� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÏÇÁÍÃ¾ÑÐ¾ ÌÇÅÄ�

~ÑÇÖÄÐÉÇÈ ¿Ì¿ÊÇÆ Ï¿ÆÌÍÍÀÏ¿ÆÌÚÔ ÑÇÎÍÁ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Ç ÁÍÈÌ
ÌÄÇÆÀÄÅÌÍ ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÄÑÐ¾ Ð ÃÁÒË¾ ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÛÌÚËÇ ÁÍÎÏÍÐ¿ËÇ�
ÃÊ¾ ÉÍÑÍÏÚÔ ÁÄÐÛË¿ ¿ÉÑÒ¿ÊÛÌÚË ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÇÌÑÒÇÑÇÁÌÍÄ ÎÍÌÇ�
Ë¿ÌÇÄ Ì¿ËÇ ÜÑÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÚ� c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� É¿ÉÇÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ 
Á
ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÍÌÇ ÄÐÑÛ� ÇÆ �� ÎÄÏÄÖÇÐÊÄÌÌÚÔ ÁÚ×Ä ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÃÍÀ�
ÏÚËÇ! iÌÑÒÇÑÇÁÌÍ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÇÆ Ì¿Ð ÐÉÊÍÌÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ� ÖÑÍ
ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÇÆ ÌÇÔ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÌÄÃÍÀÏÚËÇ� ¿ ÁÐÄ ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÄ ° ÃÍÀ�
ÏÚËÇ�� n¿ÎÏÇËÄÏ� Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÐÁÍÝ ÐÑÏ¿ÌÒ ÍÑ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� q¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� Î¿ÕÇÓÇÐÑ� ÐÉÍÏÄÄ ÁÐÄÂÍ� ÐÉ¿ÅÄÑ� ÖÑÍ ÐÏÄÃÇ ÁÐÄÔ ÜÑÇÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ
ÌÇ ÍÃÌÍ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ÐÉÄÎÑÇÉ ÐÉ¿ÅÄÑ� ÖÑÍ ÁÐÄ ÍÌÇ
Á Ï¿ÁÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÃÍÀÏÚÄ Ç ÌÄÃÍÀÏÚÄ�



ÁÄÃÒØÄÄ É ÍÀÍÏÍÌÇÑÄÊÛÌÍÈ ÁÍÈÌÄ� ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾ ÃÍÀÏÚË� s¿É� ÌÄÐÍ�
ËÌÄÌÌÍ� ÀÍÏÛÀ¿ ÎÏÍÑÇÁ Ì¿ÕÇÐÑÐÉÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ ÁÍ ÁÏÄË¾ cÑÍÏÍÈ
ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÀÚÊ¿ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÃÊ¾ ÏÒÐÐÉÇÔ� ÎÍÊ¾ÉÍÁ� ÓÏ¿ÌÕÒ�
ÆÍÁ Ç ËÌÍÂÇÔ ÃÏÒÂÇÔ Ì¿ÏÍÃÍÁ�

c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÎÏÍÀÊÄË¿ ÐÍÁËÄÐÑÇËÍÐÑÇ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿�
ËÄÏÄÌÇÈ Ð Ì¿ÐÑÒÎ¿ÑÄÊÛÌÍÈ ÁÍÈÌÍÈ� c ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÐÊÒÖ¿ÄÁ Ì¿ÐÑÒ�
Î¿ÑÄÊÛÌÚÄ ÁÍÈÌÚ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÍÏÒÃÇÄË ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� oÃÌ¿ÉÍ ËÍÅÌÍ
ÁÐÎÍËÌÇÑÛ Í ÑÄÔ ÑÏÄÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾Ô ÇÆ Ì¿×ÄÂÍ ÐÎÇÐÉ¿� ÁÄÃÒØÇÔ É
Ì¿ÐÑÒÎ¿ÑÄÊÛÌÍÈ ÁÍÈÌÄ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÑÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ� ÇÌÑÒÇÑÇÁÌÍ� É¿ÅÒÑÐ¾
ÃÍÀÏÚËÇ� pÄÏÁÍÄ ÐÁ¾Æ¿ÌÍ Ð ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÄÈ� fÐÊÇ ÁÚ
¾ÁÊ¾ÄÑÄÐÛ ÐÁÇÃÄÑÄÊÄË ÌÄÁÄÏÍ¾ÑÌÚÔ ÆÁÄÏÐÑÁ ÇÊÇ ÂÏÒÀÍÂÍ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾
ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ÑÍ Ï¿ÆÁÄ ÁÚ ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÎÏÄÐÑÒÎÌÇÉÍÁ!
cÑÍÏÍÄ ÇËÄÄÑ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ É ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÄÈ ÁÍÈÌÄ� ÉÍÂÃ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ
Ì¿ÌÍÐÇÑ ÒÃ¿Ï ÎÄÏÁÚË ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÑÛ ÌÄÇÆÀÄÅÌÚÈ
ÒÃ¿Ï ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÃÏÒÂÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� fÐÊÇ Á¿Ë ÂÏÍÆÇÑ ÌÄËÇÌÒÄËÍÄ
Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÀÍÊÄÄ ÐÇÊÛÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÑÍ
Ï¿ÆÁÄ ÁÚ ÌÄ ÇËÄÄÑÄ ÎÏ¿Á¿ Ì¿ÌÄÐÑÇ ÒÃ¿Ï ÎÄÏÁÚË! sÏÄÑÛÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ
ÐÁ¾Æ¿ÌÍ Ð ÑÄË� ÖÑÍ ÍÎÇÐÚÁ¿ÄÑÐ¾ Á ÒÉ¿Æ¿ÌÌÍË ÁÚ×Ä ÐÎÇÐÉÄ É¿É ÁÍÈÌ¿
Æ¿ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� ÉÍÂÃ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÍÑÁÍÄÁÚÁ¿ÄÑ
Ð ÎÍËÍØÛÝ ÐÇÊÚ ÑÍ� ÖÑÍ ÀÚÊÍ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍ Ò ÌÄÂÍ Æ¿ÔÁ¿ÖÄÌÍ�
fÐÊÇ ÍÉÍÊÍ �� ÊÄÑ Ì¿Æ¿Ã Ö¿ÐÑÛ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ Á¿×ÄÈ ÐÑÏ¿ÌÚ ÀÚÊ¿
ÍÉÉÒÎÇÏÍÁ¿Ì¿ É¿ÉÇË�ÑÍ ÃÏÒÂÇË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË� Ï¿ÆÁÄ ÁÚ ÌÄ ÇËÄÄÑÄ
ÎÏ¿ÁÍ ÍÐÁÍÀÍÃÇÑÛ ÄÄ!

rÉÍÊÛ ÀÚ ÇÌÑÒÇÑÇÁÌÍ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÚËÇ ÌÇ É¿Æ¿ÊÇÐÛ ÜÑÇ ÐÒÅÃÄÌÇ¾�
ÎÍÌ¾ÑÌÍ� ÖÑÍ ÇÔ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÃÊ¾ ÃÍÐÑÍÁÄÏÌÍÂÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÍ�
ÆÌ¿ÌÇ¾ Ì¿×ÇÔ ÇÌÑÒÇÕÇÈ� i ÆÃÄÐÛ ÌÄÊÛÆ¾ ÇÂÌÍÏÇÏÍÁ¿ÑÛ ÁÊÇ¾ÌÇÄ
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÉÒÊÛÑÒÏÚ� iÌÑÒÇÑÇÁÌÍÄ ÎÍÆÌ¿ÌÇÄ� ÇËÄÝØÄÄ ÍÑÌÍ�
×ÄÌÇÄ É ÎÏÇËÄÌÄÌÇÝ ÐÇÊÚ� Á ÊÒÖ×ÄË ÐÊÒÖ¿Ä ÇËÄÄÑ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÒÝ
ËÄÅÉÒÊÛÑÒÏÌÒÝ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÐÑÛ� r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ
ÇÌÑÒÇÕÇÇ ÁÇÉÇÌÂÍÁ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÒÀÇÁ¿ÑÛ Ç ÂÏ¿ÀÇÑÛ ÐÖÇÑ¿ÊÍÐÛ ÀÚ
¿ÀÐÍÊÝÑÌÍ ÎÏÇÄËÊÄËÚË� rÏÄÃÌÄÁÄÉÍÁÚÄ ÏÚÕ¿ÏÇ ÌÇÖÄÂÍ ÌÄ
ÇËÄÊÇ ÎÏÍÑÇÁ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÐÌÇÐÉ¿ÑÛ ÐÄÀÄ ÐÊ¿ÁÒ Ì¿ ÁÍÈÌÄ� fØÄ
ÌÄ Ñ¿É Ã¿ÁÌÍ Á fÁÏÍÎÄ ÐÖÇÑ¿ÊÇÐÛ ÎÏÇÄËÊÄËÚËÇ ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚÄ
Ç ÜÉÐÎ¿ÌÐÇÍÌÇÐÑÐÉÇÄ ÁÍÈÌÚ� sÍ� ÖÑÍ ÍÃÌÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ Ï¿Ð�
ÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑ É¿É ÌÄÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÒÝ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÝ ÐÁÍÄÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ�
ÍÉÉÒÎÇÏÒÝØÄÄ ÄÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ËÍÅÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÁÎÍÊÌÄ Æ¿ÉÍÌÌÚË�
pÍÜÑÍËÒ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÃÍÊÅÄÌ ÍÎÇÏ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ ÀÍÊÄÄ
ÎÏÍÖÌÚÄ ÜÑÇÖÄÐÉÇÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾� ÖÄË ÑÄ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ
Ì¿Ë ÇÌÑÒÇÕÇ¾�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +++� eÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ��



rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� ÁÍÈÌ¿ ËÍÅÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛÐ¾
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÑÍÊÛÉÍ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÍÌ¿ ÁÄÃÄÑÐ¾ ÌÄ Ð ÃÒÏÌÚËÇ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ËÇ� Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÎÏÇ ÜÑÍË ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ Ç
ÐÍÀÊÝÃ¿ÝÑÐ¾ ÁÐÄ ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ� ~ÑÍ ÍÀØÄÄ ÎÏ¿ÁÇÊÍ ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÄÑÐ¾ Ð ÃÁÒË¾ ÍÐÌÍÁÌÚËÇ ÎÏÍ�
ÀÊÄË¿ËÇ� c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� É¿ÉÍÁ¿ ÐÑÄÎÄÌÛ ÒÁÄÏÄÌÌÍÐÑÇ Á ÑÍË� ÖÑÍ Á
ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÔ ÏÄ×ÄÌÇ¾Ô ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ Ì¿ÊÇÖÄÐÑÁÒÝÑ 
Ç ÎÏÄÍÀ�
Ê¿Ã¿ÝÑ� ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾! c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� ÃÍ É¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄ�
ÌÇ Ã¿ÌÌÚÈ ÎÏÇÌÕÇÎ ËÍÅÄÑ ÐÍÀÊÝÃ¿ÑÛÐ¾ ÎÏÇ ÐËÄ×¿ÌÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄ�
ÌÇ¾Ô! rÊÄÃÒÄÑ ÊÇ Á Ã¿ÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ Ì¿ÏÒ×ÄÌ�
ÌÚË� ÇÊÇ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÃÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÃÍÊÅÌÚ
ÎÏÄÍÀÊ¿Ã¿ÑÛ� ÇÊÇ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÁÐÄÂÍ ÊÇ×Û� ÖÑÍÀÚ ÃÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾
ÎÏÍÐÑÍ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÐÏÄÃÇ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� ÍÎÏÄÃÄÊÇÁ�
×ÇÔ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ! c ÐÊÄÃÒÝØÄË Ï¿ÆÃÄÊÄ Ã¿ÌÌÍÈ
ÂÊ¿ÁÚ ËÚ ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÇËÐ¾ Ì¿ ÎÏÍÀÊÄËÄ ÍÕÄÌÉÇ ÑÍÈ ÏÍÊÇ� ÉÍÑÍÏÒÝ
ÇÂÏ¿ÝÑ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ° ÎÏÇ ÑÍË� ÖÑÍ ÍÌÇ ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÚ� ° Á ÎÏÇÌ¾ÑÇÇ
ÏÄ×ÄÌÇÈ� ÁÊÇ¾ÝØÇÔ Ì¿ ÅÇÆÌÛ ÁÐÄÂÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿�
h¿ÑÄË� Á Ï¿ÆÃÄÊÄ �� ËÚ Ï¿ÐÐËÍÑÏÇË� É¿É ÎÏÍÀÊÄË¿ ÐËÄ×¿ÌÌÚÔ
Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÁÚÂÊ¾ÃÇÑ Ì¿ ÓÍÌÄ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÓÇÊÍÐÍÓÐÉÇÔ ÑÏ¿ÃÇÕÇÈ�
c Ï¿ÆÃÄÊÄ � ËÚ ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÇËÐ¾ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ Ì¿ ÎÏÍÀÊÄËÄ ÐËÄ�
×¿ÌÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Ç Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇ¾Ô ÑÍÈ ÏÍÊÇ� ÉÍÑÍ�
ÏÒÝ ÐËÄ×¿ÌÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÇÂÏ¿ÝÑ Á ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÍÀÏÚÔ
Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� c Æ¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍÈ Ö¿ÐÑÇ ÂÊ¿ÁÚ ÀÒÃÄÑ ÎÏÍÁÄÃÄÌ ¿Ì¿ÊÇÆ
Ï¾Ã¿ ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÔ ÐÊÒÖ¿ÄÁ Ç ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÑÄÔ ÑÏÒÃÌÍÐÑÄÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ
ÐÁ¾Æ¿ÌÚ Ð ÁÚ¾ÁÊÄÌÇÄË ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Á ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÔ
ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾Ô Ç Ð Ï¿ÐÎÒÑÚÁ¿ÌÇÄË ÐËÄ×¿ÌÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Á ÍÖÄÌÛ
ÐÊÍÅÌÚÔ ÎÏÍÕÄÐÐ¿Ô ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÏÄ×ÄÌÇÈ�

�� rtb{fksicnors} namfqfnij

oÃÌÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ËÍÅÄÑ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ ÍÀÙ¾ÁÇÑÛ ÁÍÈÌÒ ÃÏÒÂÍËÒ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ Æ¿ØÇÑÇÑÛ É¿ÉÍÄ�ÊÇÀÍ 
ÑÏÄÑÛÄ� ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁÍ ÍÑ ÄÂÍ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ 
ÖÑÍ ÍÀÙÄÉÑÇÁÌÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ
ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ�� ÌÍ Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÜÑÒ ÁÍÈÌÒ Ð ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÚË
Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË ÍÉÉÒÎÇÏÍÁ¿ÑÛ ÄÂÍ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ Ç ÜÉÐÎÊÒ¿ÑÇÏÍÁ¿ÑÛ ÄÂÍ
ÏÄÐÒÏÐÚ� q¿ÐÎÍÆÌ¿ÑÛ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÄ Ñ¿ÉÍÂÍ ÃÒÏÌÍÂÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÑÏÒÃ�
ÌÍ� oÃÌÍÈ ÇÆ ÂÊ¿ÁÌÚÔ ÎÏÍÀÊÄË ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ¾ÁÊ¾�
ÄÑÐ¾� ÀÄÆÒÐÊÍÁÌÍ� ÄÂÍ ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� oÎÏÄÃÄÊÇÑÛ� ÇËÄÝÑ
ÊÇ ËÄÐÑÍ ÃÍÀÏÚÄ ÇÊÇ ÃÒÏÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾� ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/



ÎÍÉ¿ ÍÌÇ ÌÄ ÏÄ¿ÊÇÆÍÁ¿ÊÇÐÛ ÁÍ ÁÌÄ×ÌÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ô� nÍ Ç ÑÍÂÃ¿ ÜÑÍ
ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛ ÌÄÊÄÂÉÍ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÊÝÀÍÈ ÄÃÇÌÇÖÌÚÈ ÎÏÇËÄÏ ÎÒÀÊÇÖ�
ÌÍÂÍ ÎÍÁÄÃÄÌÇ¾ ËÍÅÌÍ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑÇÏÍÁ¿ÑÛ ÎÍ�Ï¿ÆÌÍËÒ� fÃÇÌÐÑÁÄÌ�
ÌÚÈ ÁÚÔÍÃ ° ÎÏÍÇÆÁÄÐÑÇ ÍÕÄÌÉÒ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Æ¿ÃÌÇË ÖÇÐÊÍË Ì¿
ÍÐÌÍÁÄ ÍÑÐÊÄÅÇÁ¿ÌÇ¾ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Ì¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ ÃÊÇ�
ÑÄÊÛÌÍÂÍ ÁÏÄËÄÌÇ� iËÄÌÌÍ Ñ¿ÉÍÈ ÎÍÃÔÍÃ ÎÍÆÁÍÊ¾ÄÑ Ò¾ÐÌÇÑÛ Ì¿ËÄ�
ÏÄÌÇ¾ ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ ÊÝÃÄÈ� iÔ ÎÒÀÊÇÖÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Ì¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ
É¿ÉÍÂÍ�ÑÍ ÎÄÏÇÍÃ¿ ÁÏÄËÄÌÇ ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÝÑ ÎÏÇÐÒØÇÄ ÇË ËÍÏ¿ÊÛ Ç
Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� oÕÄÌÉ¿ Ñ¿ÉÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ËÍÅÄÑ Ñ¿ÉÅÄ ÍÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÎÍÊÄÆÌÍÈ
ÎÏÇ ÍÑÁÄÑÄ Ì¿ ÁÍÎÏÍÐ� ÃÍ É¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÎÏ¿ÁÃÇÁÚ ÃÄÉÊ¿ÏÇÏÒÄËÚÄ
ÇËÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾�

oÃÌ¿ÉÍ Á ÐÓÄÏÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ ÍÕÄÌÉ¿ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ
Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ËÄÏÄ ÍÑÊÇÖ¿ÄÑÐ¾ ÍÑ ÍÕÄÌÉÇ Á ÐÓÄÏÄ ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍÈ
ËÍÏ¿ÊÇ� ÀÒÃÒÖÇ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÀÍÊÄÄ ÐÊÍÅÌÍÈ� rÒÀÙÄÉÑ¿ËÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�
ÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ ÁÚÐÑÒÎ¿ÝÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� nÍ ÇÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÁÉÊÝÖ¿�
ÝÑ Á ÐÄÀ¾ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ Ð¿ËÚÔ Ï¿ÆÌÚÔ ÐÒÀÙÄÉÑÍÁ� cÍ ÁÐÄÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô 
Á
ÑÍË ÖÇÐÊÄ Á ÐÑÏ¿Ì¿Ô Ð ÃÇÉÑ¿ÑÍÏÐÉÇËÇ ÏÄÅÇË¿ËÇ� Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÎÍÊÇ�
ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÑÄÖÄÌÇ¾� ÂÏÒÎÎÚ Ã¿ÁÊÄÌÇ¾ Ç ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ÍÑÐÑ¿ÇÁ¿ÝÑ
ÎÍÃÖ¿Ð ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÚÄ ÁÆÂÊ¾ÃÚ Ì¿ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ ÇÊÇ
ÇÌÑÄÏÄÐÚ ÎÏ¿Á¾ØÄÈ ÜÊÇÑÚ� c Ñ¿ÉÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌ¿¾ ÎÍÃÍÎÊÄ�
É¿ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ¿ÉÑ¿ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË ÐÑÍÊÉÌÍÁÄÌÇ¾ ÇÌÑÄ�
ÏÄÐÍÁ Ç ÐÍÎÄÏÌÇÖÄÐÑÁ¿ ËÌÍÂÇÔ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÁÍÊÛ� pÍÜÑÍËÒ ÎÍÁÄ�
ÃÄÌÇÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÀÒÃÄÑ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÚË� Ç
ÜÑÍ ° ÍÃÌ¿ ÇÆ ÎÏÇÖÇÌ ÑÍÂÍ� ÎÍÖÄËÒ ÑÏÒÃÌÍ Ï¿ÐÉÏÚÑÛ Ì¿ÐÑÍ¾ØÇÄ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÑÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÃÄ¾ÑÄÊÇ�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÇËÄÝÑ ÏÄ¿ÊÛÌÍÄ ÁÊÇ¾ÌÇÄ Ì¿ ÁÍÄÌÌÒÝ ÎÍÊÇÑÇÉÒ� ÍÀÚÖÌÍ
ÌÄ ÎÏÄÃ¿ÝÑ ÐÁÍÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÍÂÊ¿ÐÉÄ� pÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÃÇÐÉÒÐÐÇÇ ÎÍ
ÁÍÎÏÍÐ¿Ë ÁÍÈÌÚ Ç ËÇÏ¿ Ö¿ÐÑÍ ÎÏÍÔÍÃ¾Ñ Æ¿ Æ¿ÉÏÚÑÚËÇ ÃÁÄÏ¾ËÇ� ¿
ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÄ ÃÍÉÒËÄÌÑÚ� Ã¿ÝØÇÄ ÒÖÄÌÚË É¿ÉÍÈ�ÑÍ ÉÊÝÖ É Ï¿ÆÂ¿Ã�
ÉÄ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÎÍÊÇÑÇÉÍÁ� Ö¿ÐÑÍ Ì¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ
ÃÄÐ¾ÑÇÊÄÑÇÈ ÍÐÑ¿ÝÑÐ¾ ÌÄÃÍÐÑÒÎÌÚËÇ ÃÊ¾ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ�

s¿ÉÇÄ ÅÄ ÑÏÒÃÌÍÐÑÇ� É¿É Á ÐÓÄÏÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ�
ÁÍÆÌÇÉ¿ÝÑ Ç Á ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÇÊÇ ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÐÉÇÔ ÁÍÈÌ�
Ñ�Ä� ÁÍÈÌ� ÁÄÃÒØÇÔÐ¾ Ð ÕÄÊÛÝ ÍÑÃÄÊÄÌÇ¾� oÌÇ ÁÄÃÒÑÐ¾ ÎÍÃ ÊÍÆÒÌ�
Â¿ËÇ ÁÚÐÍÉÇÔ ÇÃÄ¿ÊÍÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÖÑÍ�ÑÍ ÂÍÁÍÏ¾Ñ Í
ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾Ô ÑÄÔ� ÉÑÍ ÇÔ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×¿ÄÑ� s¿ÉÇË
ÍÀÏ¿ÆÍË� ÎÏÇËÄÌ¾¾ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ É ÉÍÌÉÏÄÑÌÚË
ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ë ÁÍÈÌÚ� ÇÐÑÍÏÇÉÇ� ÎÍÊÇÑÍÊÍÂÇ Ç ÓÇÊÍÐÍÓÚ ÐÑ¿Ê�
ÉÇÁ¿ÝÑÐ¾ Ð ÍÂÏÍËÌÚËÇ Æ¿ÑÏÒÃÌÄÌÇ¾ËÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÒÅÌÍ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +++� eÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ��



ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÎÏÇ ÁÚÏ¿ÀÍÑÉÄ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÐÉÍÈ ËÄÑÍÃÍÊÍÂÇÇ� pÍÜ�
ÑÍËÒ ÎÏÇ ÁÚÌÄÐÄÌÇÇ ÁÄÏÃÇÉÑ¿ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÍÀÏÚÔ
Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÂÊ¿ÁÌÍÈ ÃÍÀÏÍÃÄÑÄÊÛÝ ÀÚÊ¿ ÀÚ ÍÐËÍÑÏÇÑÄÊÛÌÍÐÑÛ�

nÍ� ÁÍÆËÍÅÌÍ� É¿ÉÍÈ�ÌÇÀÒÃÛ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛ� ÁÉÍÌÄÕ ÍÆ¿Ã¿ÖÄÌ�
ÌÚÈ ÍÂÏÍËÌÚËÇ ËÄÑÍÃÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇËÇ ÎÏÍÀÊÄË¿ËÇ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚËÇ Ð
ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄË ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿� ÍÀÙ¾ÁÇÑ� ÖÑÍ ÃÊ¾ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÜÑÍÂÍ
ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Á ÏÄ¿ÊÛÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÁÐÄÁÇ�
Ã¾ØÄÄ ÍÉÍ cÐÄËÍÂÒØÄÂÍ bÍÂ¿� pÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ oÌ ÀÚÊ ÀÚ Á ÐÇÊ¿Ô
Ï¿ÐÉÏÚÑÛ ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÚÄ ËÍÑÇÁÚ� ÉÏÍÝØÇÄÐ¾ Æ¿ ÁÐÄËÇ ÏÄ×ÄÌÇ¾ËÇ
ÎÍ ÁÄÃÄÌÇÝ ÁÍÈÌÚ� nÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÎÍÃÍÀÌ¿¾ ÒÁÄÏÄÌÌÍÐÑÛ ÁÍ ÁÐÄÆÌ¿�
ÝØÄÈ ÁÚÐ×ÄÈ ÐÇÊÄ ÃÍËÇÌÇÏÍÁ¿Ê¿ Á ËÚÐÊÇ aÁÂÒÐÑÇÌ¿ bÊ¿ÅÄÌÌÍÂÍ�
ÉÍÑÍÏÚÈ ÎÄÏÁÚË Á ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÉÍÈ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿Ê ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� e¿ÊÄÄ ËÚ ÎÏÍ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÒÄË ÑÏ¿ÉÑÍÁÉÒ ÜÑÍÂÍ
ÎÏÇÌÕÇÎ¿ aÁÂÒÐÑÇÌÍË� ¿ Æ¿ÑÄË ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇË ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÄ
ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ ÄÂÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ É ËÍÏ¿ÊÛÌÍËÒ ¿Ì¿ÊÇÆÒ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿�
ÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ�

�� uilorourkij rpoq

k¿É ÓÇÊÍÐÍÓÐÉÇÈ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÁÍÆÌÇÉ ÁËÄÐÑÄ Ð
ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÑÁÍË ° ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ�ÃÒÔÍÁÌÚË ÃÁÇÅÄÌÇÄË� Á ÉÍÑÍÏÍË
¿ÉÕÄÌÑÇÏÍÁ¿Ê¿ÐÛ ÁÌÒÑÏÄÌÌ¾¾ ÐÓÄÏ¿ ÅÇÆÌÇ ÐÒÀÙÄÉÑ¿� aÁÂÒÐÑÇÌ�
ÉÍÑÍÏÚÈ ÀÚÊ ÉÏÇÑÇÖÄÐÉÇ Ì¿ÐÑÏÍÄÌ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÉÍÈ
Î¿ÕÇÓÇÐÑÐÉÍÈ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ� ÐÑÏÄËÇÊÐ¾ ÍÀÙ¾ÐÌÇÑÛ ÔÏÇÐÑÇ¿Ì¿Ë ÌÄÍÀ�
ÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÇÊÚ ÎÏÇ ÍÐÍÀÚÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô Ð ÑÄË�
ÖÑÍÀÚ ÍÌÇ ËÍÂÊÇ ÐÍ ÐÎÍÉÍÈÌÍÈ ÐÍÁÄÐÑÛÝ ÇÃÑÇ Ì¿ ÁÍÈÌÒ� rÍÂÊ¿ÐÌÍ
aÁÂÒÐÑÇÌÒ� ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÄ ÁÍÈÌÚ ÃÍÊÅÌÚ ÁÄÐÑÇÐÛ Ð Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË
ÃÍÐÑÇÖÛ ËÇÏ¿�� mÇÏ ÄÐÑÛ ÌÄÖÑÍ� É ÖÄËÒ ÐÑÏÄËÇÑÐ¾ ÊÝÀÍÈ ÆÃÏ¿ÁÍ�
ËÚÐÊ¾ØÇÈ ÖÄÊÍÁÄÉ�

pÍ aÁÂÒÐÑÇÌÒ� ÅÄÊ¿ÌÇÄ ÔÏÇÐÑÇ¿Ì ÀÚÑÛ ÁÄÏÌÚËÇ ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÉÍËÒ
ÎÏÇÆÚÁÒ É ÌÄÌ¿ÐÇÊÇÝ ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÑÛ ÐÍÂÊ¿ÐÍÁ¿ÌÍ Ð ÎÍÑÏÄÀÌÍÐÑÛÝ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÍÎÇÏ¿ÑÛÐ¾ Á ÃÄÊ¿Ô ÍÀÍÏÍÌÚ Ì¿ ÎÏÄÃ¿ÌÌÚÔ Ç ÎÍÐÊÒ×�
ÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� aÁÂÒÐÑÇÌ¿ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÊÇ ÂÊ¿ÁÌÚË
ÍÀÏ¿ÆÍË ÑÍÊÛÉÍ ÊÇÖÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÇÌÃÇÁÇÃÍÁ� ÍÑÁÄÑÐÑ�
ÁÄÌÌÚÔ Æ¿ ÁÍÄÌÌÒÝ ÎÍÊÇÑÇÉÒ� aÁÂÒÐÑÇÌ ÁÚÐÑÒÎ¿Ê Á ÎÍÊÛÆÒ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁ¿ É¿É ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÇ¾ ËÇÏ¿ Ç ÎÍÏ¾ÃÉ¿� ÌÍ Á ÑÍ ÅÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� bÊ¿ÅÄÌÌÚÈ aÁÂÒÐÑÇÌ� o dÏ¿ÃÄ bÍÅÇÄË =:+:� ��? �� bÊ¿ÅÄÌÌÚÈ aÁÂÒÐÑÇÌ�
sÁÍÏÄÌÇ¾� =s� +8?� rpÀ�� aÊÄÑÄÈ¾� kÇÄÁ� twimm�pÏÄÐÐ� ����� r� ����



ÁÏÄË¾ ÁÚÏ¿Å¿Ê ÌÄÃÍÁÄÏÇÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾Ë ÊÝÃÄÈ ÎÏÇ ÁÄÃÄÌÇÇ ÁÍÈÌÚ�
c ÐÍÖÇÌÄÌÇÇ §%QPVTC (CWUVWO¨ ÍÌ ÎÇÐ¿Ê� ÖÑÍ §Ì¿ÐÑÍ¾ØÇË ÆÊÍË
ÁÍÈÌÚ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÊÝÀÍÁÛ É Ì¿ÐÇÊÇÝ� ËÐÑÇÑÄÊÛÌ¿¾ ÅÄÐÑÍÉÍÐÑÛ� ÐÁÇ�
ÏÄÎÚÄ Ç ÀÄÆÅ¿ÊÍÐÑÌÚÄ ÌÏ¿ÁÚ� ÌÄÇÐÑÍÁÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ� Å¿ÅÃ¿ É
ÁÊ¿ÐÑÇ Ç ÑÍËÒ ÎÍÃÍÀÌÍÄ���¨�� n¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÁÍÝÝØÄÂÍ ÇÌÃÇÁÇÃ¿
ËÍÅÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÃÍÀÏÚËÇ ÑÍÊÛÉÍ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÜÑÍ ÃÄÊ¿ÄÑÐ¾
§Á ÎÍÐÊÒ×¿ÌÇÇ bÍÂÒ ÇÊÇ É¿ÉÍÈ�ÌÇÀÒÃÛ Æ¿ÉÍÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ¨� Ç ÄÐÊÇ
ÎÏÇ ÜÑÍË ÍÌ ÌÄ ÎÍÃÖÇÌ¾ÄÑÐ¾ ÃÒÏÌÚË ÎÍ ÐÁÍÄÈ ÎÏÇÏÍÃÄ ËÍÑÇÁ¿Ë
ÌÄÌ¿ÁÇÐÑÇ É ÁÏ¿ÂÒ ÇÊÇ ÐÑÏ¿ÐÑÇ É Ì¿ÐÇÊÇÝ� oÐÒØÄÐÑÁÊ¾¾ ÐÁÍÝ ÁÍÊÝ
Ç ÐÑÏÄË¾ÐÛ É ËÇÏÒ Ð ÎÍËÍØÛÝ bÍÂ¿ Ç ÕÄÏÉÁÇ� ËÚ ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ
ÍÃÄÏÅÇËÚËÇ Ñ¿ÉÇËÇ ÌÇÆÉÇËÇ ËÍÑÇÁ¿ËÇ Ã¿ÅÄ ÑÍÂÃ¿� ÉÍÂÃ¿ ÁÄÃÄË
ÁÍÈÌÒ�

aÁÂÒÐÑÇÌ ÎÍÌÇË¿Ê� ÖÑÍ Á ÄÂÍ ÎÍÎÚÑÉÄ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ ÃÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄ�
ÏÄÌÇ¾ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÅÄÊ¿ÌÇ¾ ÃÍÐÑÇÖÛ ËÇÏ¿ ÄËÒ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ
ÑÍÖÌÍÄ ÎÍÌÇË¿ÌÇÄ ÜÑÍÂÍ ÎÍÌ¾ÑÇ¾� pÍÜÑÍËÒ ÍÌ ÁÁÄÊ Á ÒÎÍÑÏÄÀÊÄÌÇÄ
ÎÍÌ¾ÑÇÄ ËÇÏ¿ ÎÏ¿ÁÄÃÌÇÉÍÁ� ÇÊÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÂÍ ËÇÏ¿� §iÑ¿É� ÖÑÍ
ËÇÏ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÔ ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð ËÇÏÍË ÎÏ¿ÁÄÃÌÚÔ ÌÄ ËÍÅÄÑ
Ì¿ÆÚÁ¿ÑÛÐ¾ ËÇÏÍË� ÜÑÍ ¾ÐÌÍ ÑÍËÒ� ÉÑÍ ÒËÄÄÑ ÎÏÄÃÎÍÖÇÑ¿ÑÛ ÎÏ¿ÁÍÄ
ÌÄÎÏ¿ÁÍËÒ Ç ÒÎÍÏ¾ÃÍÖÄÌÌÍÄ ÎÏÄÁÏ¿ÑÌÍËÒ¨�� s¿É ÖÑÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ
ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÃÍÐÑÇÖÛ ËÇÏ¿� ÌÍ Ç Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÃÍÐÑÇÖÛ ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÂÍ ËÇÏ¿�

nÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ
ÀÚÊÍ ÁÄÊÇÉÇË ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÄË ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÏÍÂÏÄÐÐ¿ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁ¿�
eÍ ÜÑÍÂÍ ÁÍÈÌÚ ÍÀÍÐÌÍÁÚÁ¿ÊÇÐÛ ÌÄÎÏÇÉÏÚÑÚË Ç ÍÑÉÏÍÁÄÌÌÚË
Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË ÒÀÇÁ¿ÑÛ� Ì¿ÐÇÊÍÁ¿ÑÛ� ÂÏ¿ÀÇÑÛ� ËÐÑÇÑÛ ÇÊÇ ÐÌÇÐÉ¿ÑÛ
ÐÊ¿ÁÒ� iËÄÌÌÍ Ì¿ Ñ¿ÉÇÄ ËÍÑÇÁÚ ÁÍÈÌÚ aÁÂÒÐÑÇÌ Ì¿ÊÍÅÇÊ Æ¿ÎÏÄÑ�
ÁÇÃ¾ Á ÌÇÔ ÎÏÍ¾ÁÊÄÌÇÄ Á¿ÏÁ¿ÏÐÑÁ¿� nÍ ¿ÁÂÒÐÑÇÌÍÁÐÉÍÄ ÎÍÌÇË¿ÌÇÄ
ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿ÊÍ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÃÂÍÑÍÁÉÄ ÎÍÖÁÚ ÃÊ¾ ÓÇ�
ÊÍÐÍÓÐÉÍÂÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÔ ÁÍÈÌ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� aÁ�
ÂÒÐÑÇÌ ÐÖÇÑ¿Ê ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÑÄ ÁÍÈÌÚ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚËÇ� ÕÄÊÛÝ ÉÍÑÍÏÚÔ
ÀÚÊÍ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� ÌÍ Ç ÑÄ� ÕÄÊÛÝ ÉÍÑÍÏÚÔ
ÀÚÊÍ ÁÚÎÍÊÌÄÌÇÄ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÎÏÄÃÎÇÐ¿ÌÍ bÍÂÍË� §rÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÄ
ÁÍÈÌÚ ÍÀÚÖÌÍ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÝÑÐ¾ É¿É ÁÍÈÌÚ Á ÍÑËÄÐÑÉÒ Æ¿ ÍÀÇÃÚ� ÉÍÂÃ¿
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÇÊÇ ÂÍÏÍÃ� ÎÏÍÑÇÁ ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÚ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +++� eÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ��

� #WIWUVKPG� %QPVTC (CWUVWO� ��� �� �� 6JG 9QTMU QH #WTGNKWU #WIWUVKPG � 'F�
D[ /� &QFU� 8QN� �� 9TKVKPIU KP %QPPGEVKQP YKVJ VJG /CPKEJCGCP *GTGU[ � 6TCPUN� D[
4� 5VQVJGTV� 'FKPDWTIJ� 6� CPF 6� %NCTM� �����

� +DKF�
� bÊ¿ÅÄÌÌÚÈ aÁÂÒÐÑÇÌ� o dÏ¿ÃÄ bÍÅÇÄË =:+:� ��? �� tÉ¿Æ� ÐÍÖ� r� ����



ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� ÎÏÄÌÄÀÏÄÂ¿Ê ÐÁÍÇË ÃÍÊÂÍË ÊÇÀÍ Ì¿É¿Æ¿ÑÛ ÐÁÍÇÔ
ÂÏ¿ÅÃ¿Ì Æ¿ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÚÄ ÆÊÍÃÄ¾ÌÇ¾� ÊÇÀÍ ÁÄÏÌÒÑÛ ÑÍ� ÖÑÍ ÀÚÊÍ
ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍ ÇË Æ¿ÔÁ¿ÖÄÌÍ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÁÍÈÌ¿ ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ ¾ÁÊ¾�
ÄÑÐ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ� ÄÐÊÇ ÄÄ ÎÏÄÃÎÇÐÚÁ¿ÄÑ Ð¿Ë bÍÂ¨��

kÏÇÑÇÉÇ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÑÍÖÉ¿ ÆÏÄÌÇ¾ aÁÂÒÐÑÇÌ¿ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Ï¿�
ÃÇÉ¿ÊÛÌÍ ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÇÐÑÐÉÍÈ� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÁÍÈÌÚ ËÍÅÌÍ Ì¿ÆÁ¿ÑÛ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚËÇ ÎÍÑÍËÒ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÝÑÐ¾ Ì¿ ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÍÈ
ÁÍÊÄ ÀÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊ¾� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÑÍËÒ� ÖÑÍ ÍÌÇ 
ÐÒÀÙÄÉ�
ÑÇÁÌÍ� ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÝÑÐ¾ ÁÄÏÒÝØÇËÇ É¿É ÎÏÄÃÎÇÐÚÁ¿ÄËÚÄ bÍÂÍË��
c ÐÊÒÖ¿Ä Ñ¿ÉÇÔ ÁÍÈÌ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ¿ÎÄÊÊÇÏÒÄÑ É
bÍÅÛÄÈ ÁÍÊÄ� ÍÑÉÏÚÁ¿ÝØÄÈÐ¾ ÑÄË� ÉÑÍ ÎÏÄÑÄÌÃÒÄÑ Ì¿ ÍÀÊ¿Ã¿ÌÇÄ
ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÃÊ¾ ÎÍÃÑÁÄÏÅÃÄÌÇ¾ ÖÛÄÂÍ�ÑÍ
ÎÏ¿Á¿ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÒÉ¿Æ¿ÑÛ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ ÍÌ ÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ
ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Ì¿ËÄÏÄÌ ÇÐÎÍÊÌÇÑÛ ÁÄÊÄÌÇÄ ÐÁÚ×Ä�
rÍÖÄÑ¿ÌÇÄ ÑÄÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÎÏ¿ÁÍÂÍ
ÃÄÊ¿ Ç ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ
Ç ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ËÍÅÄÑ ÊÄÂÉÍ ÎÏÇÁÄÐÑÇ É Ñ¿ÉÍËÒ ÁÆÂÊ¾ÃÒ Ì¿
ÁÍÈÌÒ� Á ÉÍÑÍÏÍË ¿ÌÌÒÊÇÏÒÝÑÐ¾ ÁÐÄ ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ LWU CF

DGNNWO Ç LWU KP DGNNQ� mÌÍÅÄÐÑÁÍ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÔ ÁÍÈÌ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÁÄÊÇÐÛ
Ì¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ ÐÑÍÊÄÑÇÈ Ç Á ÉÍÑÍÏÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÌÄ ÐÍÀÊÝÃ¿�
ÊÇÐÛ ÑÏÇ ÃÏÒÂÇÔ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ LWU CF DGNNWO 
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÁÄÏÍ¾Ñ�
ÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Ç ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿�� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÃÁ¿ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ LWU KP
DGNNQ 
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç Ï¿ÆÊÇÖÇ¾�� ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ
ÁÍÆÌÇÉÌÍÁÄÌÇ¾ Ñ¿ÉÍÂÍ ÁÆÂÊ¾Ã¿ Ì¿ ÁÍÈÌÒ ÌÄ ÖÇÐÑÍ ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉ¿¾�

nÍ Ò ÑÄÍÏÇÇ aÁÂÒÐÑÇÌ¿ ÄÐÑÛ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄÉÇÈ ÍÑÑÄÌÍÉ Î¿ÕÇÓÇÆË¿�
aÁÂÒÐÑÇÌ ÍÎÏ¿ÁÃÚÁ¿Ê ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ ÃÊ¾ Æ¿ØÇÑÚ ÍÀØÄÂÍ
ÀÊ¿Â¿� ÌÍ ÍÑÏÇÕ¿Ê� ÖÑÍ ÍÑÃÄÊÛÌÚÈ ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÇÌ ËÍÅÄÑ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍ
ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÐÇÊÒ ÃÊ¾ ÐÁÍÄÈ ÊÇÖÌÍÈ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÚ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ Á ÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ Ì¿ ÌÄÂÍ Ì¿Î¿ÊÇ ÂÏ¿ÀÇÑÄÊÇ� s¿ÉÍÄ ÃÄÈÐÑÁÇÄ Æ¿ÎÏÄØ¿�
ÄÑÐ¾� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÍÌÍ ÎÍÀÒÅÃ¿ÄÑÐ¾ ÜÂÍÇÐÑÇÖÄÐÉÇË
ËÍÑÇÁÍË� §xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÒÀÇÈÐÑÁ¿ ÃÏÒÂÇÔ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ Æ¿ØÇÑÇÑÛ
ÐÁÍÝ ÅÇÆÌÛ� ¾ ÌÄ ÍÃÍÀÏ¾Ý ÜÑÍÂÍ� ÉÏÍËÄ ÑÄÔ ÐÊÒÖ¿ÄÁ� ÉÍÂÃ¿ ÜÑÍ
ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÑ Ð ÁÍÇÌÍË��� Æ¿ØÇØ¿ÝØÇË ÃÏÒÂÇÔ ÊÝÃÄÈ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ
Æ¿ÉÍÌÌÍ Ã¿ÌÌÍËÒ ÄËÒ ÎÍÊÌÍËÍÖÇÝ¨�� nÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÜÑ¿ ËÚÐÊÛ ÀÚÊ¿
ÍÑÆÁÒÉÍË ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÚÔ ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÉÇÔ ÇÃÄÈ Í ÌÄÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÇ ÆÊÒ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� %JTKUVQRJGT 2� 6JG 'VJKEU QH 9CT CPF 2GCEG� �PF GFKVKQP� $QWNFGT� %1� 9GUVXKGY
2TGUU� ����� 2� ���

� +DKF� 2� ���
� +DKF� 2� ���



ÔÍÑ¾ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÁÆÂÊ¾ÃÚ aÁÂÒÐÑÇÌ¿ Ì¿ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÒÝ ÁÍÈÌÒ
ÀÚÊÇ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÖÒÅÃÚ Î¿ÕÇÓÇÐÑÐÉÍÈ ÃÍÉÑÏÇÌÄ� c ÐÁ¾ÆÇ Ð ÜÑÇË
ËÍÅÌÍ ÒÎÍË¾ÌÒÑÛ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÇÐÊ¿ËÐÉ¿¾ ÑÏ¿ÃÇÕÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ 
ÃÅÇÔ¿Ã�� ÁÍÆÌÇÉ×¿¾ ÐÎÒÐÑ¾ ÐÑÍÊÄÑÇ¾ ÎÍÐÊÄ aÁÂÒÐÑÇÌ¿�
Ñ¿ÉÅÄ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÄÑÐ¾ Ì¿ Ï¾ÃÄ ÎÍÃÍÀÌÚÔ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇÈ� fÃÇÌÐÑÁÄÌ�
ÌÚË ÃÍÎÒÐÑÇËÚË Ì¿ ÁÍÈÌÄ ÃÍÀÏÚË Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾ ÅÄÊ¿ÌÇÄ
ÐÊÒÅÇÑÛ ÇÐÊ¿ËÒ� cÐÄ ÜÂÍÇÐÑÇÖÄÐÉÇÄ ËÍÑÇÁÚ� ÀÒÃÛ ÑÍ ÌÄÌ¿ÁÇÐÑÛ�
ÁÍÅÃÄÊÄÌÇÄ� Å¿ÃÌÍÐÑÛ ÇÊÇ Å¿ÅÃ¿ ÐÊ¿ÁÚ� ÐÖÇÑ¿ÝÑÐ¾ ÌÄÃÍÎÒÐÑÇËÚ�
ËÇ É¿É ÀÄÆÒÐÊÍÁÌÍ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÄ��

nÍÁ¿¾ ÐÁÄÑÐÉ¿¾ Ç ÝÏÇÃÇÖÄÐÉ¿¾ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇ¾ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅ¿Ø¿¾ dÒÂÍ dÏÍÕÇÝ� ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌ¿
ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� c ÐÁÍÇÔ ÒÐÇÊÇ¾Ô ÎÍ ÐÍÆÃ¿ÌÇÝ ÉÍÃÄÉ�
Ð¿ ÌÍÏË ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� ÉÍÑÍÏÚÈ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÊ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÑÛ�
Ð¾ Ì¿ ÎÍÃÊÇÌÌÍ ÍÀÙÄÉÑÇÁÌÚÔ ÉÏÇÑÄÏÇ¾Ô� dÏÍÕÇÈ ÍÑÁÄÏÂ¿Ê É¿ÉÇÄ�
ÊÇÀÍ ÍÀÏ¿ØÄÌÇ¾ É ÜÑÍËÒ ÎÏÇÌÕÇÎÒ É¿É ÌÄÐÍÁËÄÐÑÇËÚÄ Ð ÄÂÍ
ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ÉÍÌÕÄÎÕÇÄÈ� oÌ ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿Ê� ÖÑÍ ÔÍÑ¾ ÁÐÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ
ËÍÂÒÑ ÍÕÄÌÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÍ� ÍÌÇ ÁÐÄ ÅÄ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÍÀÙÄÉÑÇÁÌÚ�
ËÇ Á ÑÍË ÐËÚÐÊÄ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÎÏÇËÄÌÇËÚ É ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚË
ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ë� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÑÍ ÖÑÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÍÑÌÍÐ¾ÑÐ¾ É ÁÌÒÑÏÄÌ�
ÌÇË ÐÍÐÑÍ¾ÌÇ¾Ë ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÃÄ¾ÑÄÊÄÈ� ÐÍÐÑÍ¾ÌÇ¾Ë�
ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ� ¿ ËÍÂÒÑ Ç ÌÄ ÀÚÑÛ ÎÏÄÃÍÐÒÃÇÑÄÊÛÌÚËÇ� ÍÌÇ
Á ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ ÌÄ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ ÁÊÇ¾ÌÇ¾ Ì¿ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÈ ÇÊÇ
ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ Ð¿ËÍÈ ÁÍÈÌÚ� n¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÊÇÕ¿� ÎÏÄÃÎÏÇ�
ÌÇË¿ÝØÄÂÍ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÎÏÄÃÍÐÒÃÇÑÄÊÛÌÚËÇ ÇÊÇ
Ã¿ÅÄ ÎÍÏÍÖÌÚËÇ� ÍÃÌ¿ÉÍ Ð¿Ë¿ ÁÍÈÌ¿� ÐÖÇÑ¿Ê dÏÍÕÇÈ� ÌÄ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑ�
Ð¾ ÍÑ ÜÑÍÂÍ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ� ÄÐÊÇ ÎÏÇÖÇÌ¿ ÄÄ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁ¿�� n¿ÎÏÇ�
ËÄÏ� Ò É¿ÅÃÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÄÐÑÛ ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ
ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÇÌÍÆÄËÌÍËÒ ÁÑÍÏÅÄÌÇÝ� Ç ÜÑÍ ÎÏ¿ÁÍ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾
Ñ¿ÉÇË ÅÄ ÍÀÙÄÉÑÇÁÌÚË� É¿É Ç Ð¿ËÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ� Ç ÌÄ Æ¿ÁÇÐÇÑ ÍÑ
Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Æ¿ØÇÑÌÇÉÍÁ ÐÑÏ¿ÌÚ� sÍ� ÖÑÍ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÇËÄÄÑ ÆÌ¿�
ÖÄÌÇÄ ÎÏÇ ÍÕÄÌÉÄ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ÁÍÈÌÚ� ÄÐÑÛ ÍÀÙÄÉÑÇÁÌÚÄ ÎÏ¿Á¿�
ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇÄ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ ÊÝÀÚÔ ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÃÄ¾ÑÄÊÄÈ�

rÎÍÏ ËÄÅÃÒ ÑÄËÇ� ÉÑÍ ÎÏÇ ÁÐÄÈ ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÍÐÑÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿
ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Æ¿ØÇØ¿ÄÑ ÄÂÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÐÑÛ� Ç ÑÄËÇ� ÉÑÍ
ÁÚÐÑÒÎ¿ÄÑ ÎÏÍÑÇÁ ÌÄÂÍ� ÌÄ Æ¿ÉÍÌÖÄÌ Ç ÎÍÌÚÌÄ� rÍÁÏÄËÄÌÌÚÄ ÃÇÐ�
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ÉÒÐÐÇÇ ÁÐÄ ÄØÄ ÁÍ ËÌÍÂÍË ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑ ÑÄ ÅÄ ¿ÏÂÒËÄÌÑÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ
ÁÐÑÏÄÖ¿ÝÑÐ¾ Ò aÁÂÒÐÑÇÌ¿ Ç dÏÍÕÇ¾� oÃÌÒ ÇÆ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÔ ÇÌÑÄÏ�
ÎÏÄÑ¿ÕÇÈ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ËÍÅÌÍ Ì¿ÈÑÇ Á Î¿ÐÑÚÏÐÉÍË
ÎÍÐÊ¿ÌÇÇ Í ÁÍÈÌÄ Ç ËÇÏÄ n¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÈ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ É¿ÑÍÊÇÖÄÐ�
ÉÇÔ ÄÎÇÐÉÍÎÍÁ rya� hÃÄÐÛ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÃÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾
Á ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ ÐÇÊÚ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ Ì¿ÕÄÊÄÌÚ Ì¿ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÄ
ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿�� ÉÍÑÍÏÍÄ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÄÑÐ¾ É¿É ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÌÇÄ §ÏÄ¿ÊÛ�
ÌÍÈ Ç ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍÈ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ¨� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ÁÉÊÝÖ¿ÄÑ
Á ÐÄÀ¾ Æ¿ØÇÑÒ ÅÇÆÌÇ ÌÄÁÇÌÌÚÔ ÊÝÃÄÈ� ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÄ ÒÐÊÍÁÇÈ� ÌÄÍÀ�
ÔÍÃÇËÚÔ ÃÊ¾ ÌÍÏË¿ÊÛÌÍÂÍ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÍÂÍ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇ¾� Ç Æ¿ØÇÑÒ
ÍÐÌÍÁÌÚÔ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿�� nÍ ÃÏÒÂÇÄ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉÇ ÐÎÍÏ¿ Í ÎÏÇÌÕÇÎÄ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÍÐÎ¿ÏÇÁ¿ÝÑ ÄÂÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÐÑÛ� n¿ÎÏÇËÄÏ�
qÍÀÄÏÑ vÍÊËÐ ÐÖÇÑ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÒÄÑ ÑÏÄÆÁÍÈ
ÀÄÐÎÏÇÐÑÏ¿ÐÑÌÍÈ ÍÕÄÌÉÄ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÌÄÍÑÙÄËÊÄËÚË ÜÊÄËÄÌ�
ÑÍË ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ Ì¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ��

�� analih pqimfnfni� pqinwipa eobq|v namfqfnij

oÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÐÎÍÐÍÀÍÁ Ì¿ÃÊÄÅ¿ØÄÂÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÍÀ�
ÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÐÒØÄÐÑÁÒÝÑ ÑÏÇ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÑÍÊÉÍÁ¿ÌÇ¾� rÍÂÊ¿ÐÌÍ
ÁÐÄË ÑÏÄË� Ì¿ÊÇÖÇÄ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÎÏÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ ÐÇÊÚ
ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ ÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇÝ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÁÐÄ ÐÍÂÊ¿ÐÌÚ
Ð ÑÄË� ÖÑÍ Ò ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÑÛ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÇÐÎÏ¿ÁÇÑÛ ÑÒ
ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ� ÉÍÑÍÏ¿¾ Ç Æ¿ÐÑ¿ÁÇÊ¿ ÄÂÍ Æ¿¾ÁÇÑÛ� ÖÑÍ ÄÂÍ ÁÐÑÒÎ�
ÊÄÌÇÄ Á ÁÍÈÌÒ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍ� cÐÄ ÐÍÂÊ¿ÐÌÚ Ñ¿ÉÅÄ Ð ÑÄË� ÖÑÍ ÌÇÉ¿ÉÇÄ
ÃÒÏÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÌÄ ËÍÂÒÑ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ ÏÄ×¿ÝØÄÂÍ ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇ¾ Ì¿
ÏÄ×ÄÌÇÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ� nÍ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÇ Ï¿ÐÔÍÃ¾ÑÐ¾ Á ÐÁÍÇÔ
ÐÒÅÃÄÌÇ¾Ô Í ÑÍË� Á É¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÃÏÒÂÇÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÇÂÏ¿ÝÑ ÏÍÊÛ
Á ÎÏÇÌ¾ÑÇÇ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÎÄÏÁÍËÒ ÑÍÊÉÍ�
Á¿ÌÇÝ� Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÑÛ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÍ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ Ì¿
ÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇÝ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� pÍ ÁÑÍÏÍËÒ ÑÍÊÉÍÁ¿ÌÇÝ� Á ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ
ÐÇÊÚ Á ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÀÐÑ¿ÌÍÁÉÄ ËÍÂÒÑ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Ç ÃÏÒÂÇÄ Ì¿ËÄ�
ÏÄÌÇ¾� ÌÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÎÏ¿ÁÚË ÃÄÊÍË
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� 75 %CVJQNKE $KUJQRU´ 2CUVQTCN .GVVGT� 6JG %JCNNGPIG QH 2GCEG � )QF´U 2TQOKUG
CPF 1WT 4GURQPUG �� 'NUJVCKP ,�$� ,WUV 9CT 6JGQT[� 0�;�� 0GY ;QTM 7PKXGTUKV[ 2TGUU�
����� 2� ����

� +DKF� 2����
� *QNOGU 4� 1P 9CT CPF /QTCNKV[� 2TKPEGVQP� 2TKPEGVQP 7PKXGTUKV[ 2TGUU� �����
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ÃÍÊÅÌÍ ÎÄÏÄÁÄ×ÇÁ¿ÑÛ ÁÐÄ ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÄ ÒÅÄ ÑÄË� ÖÑÍ ÍÌÍ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾
Ð¿ËÚË ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚË� sÏÄÑÛÄ ÑÍÊÉÍÁ¿ÌÇÄ ÐÁÍÃÇÑÐ¾ É ÐÊÄÃÒÝØÄËÒ�
ÏÄ×ÄÌÇÄ ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÁÍÈÌÒ ÎÍËÇËÍ ËÌÍÅÄÐÑÁ¿ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÔ Ì¿ËÄ�
ÏÄÌÇÈ ÁÊÇ¾ÄÑ Ñ¿ÉÅÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ� ÎÏÇÌÕÇÎ
ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÁÐÄ Ï¿ÁÌÍ ÐÍÀÊÝÃ¿ÄÑÐ¾� iÆ ÜÑÇÔ ÑÏÄÔ ÑÍÊÉÍÁ¿�
ÌÇÈ ÁÑÍÏÍÄ Á Ì¿ÇÀÍÊÛ×ÄÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÄÑ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�

rÍÂÊ¿ÐÌÍ Î Ä Ï Á Í Ë Ò Ñ Í Ê É Í Á ¿ Ì ÇÝ� ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄ�
ÏÄÌÇÈ ÎÏÄÃÎÇÐÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍÀÚ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÁÐÑÒÎ¿ÊÍ Á ÁÍÈÌÒ ÑÍÊÛÉÍ
ÇÐÔÍÃ¾ ÇÆ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� kÍÂÃ¿� ÁÐÑÒÎ¿¾ Á ÁÍÈÌÒ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÇËÄÄÑ
Á ÁÇÃÒ Ç É¿ÉÇÄ�ÑÍ ÇÌÚÄ ÉÏÍËÄ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ÕÄÊÇ� ÑÍ ËÍÅÌÍ
ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÌÄ ÐÍÀÊÝÃÄÌ Ç� ÐÊÄÃÍÁ¿�
ÑÄÊÛÌÍ� ÁÍÈÌ¿ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁ¿� c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð Ñ¿ÉÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿�
ÕÇÄÈ� ÇËÄÌÌÍ ÖÇÐÑÍÑ¿ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÑÄË ËÍÏ¿ÊÛÌÚË ÇÃÄ¿�
ÊÍË� É ÉÍÑÍÏÍËÒ ËÚ ÐÑÏÄËÇËÐ¾� s¿É� Á ÐÊÒÖ¿Ä ÁÍÈÌÚ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË
Æ¿ÊÇÁÄ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÌÄ ÀÚÊ ÐÍÀÊÝÃÄÌ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ
Ì¿ ÏÄ×ÄÌÇÄ rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÔ yÑ¿ÑÍÁ Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ ÐÇÊÍÈ ÎÏÄÐÄÖÛ
ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ iÏ¿É¿ Á kÒÁÄÈÑ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÒÝ ÏÍÊÛ� ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÐÚÂÏ¿ÊÇ
ÌÄÓÑ¾ÌÚÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ�

~ÑÍÑ ÁÆÂÊ¾Ã Ì¿ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÄÑÐ¾ ÉÏÇ�
ÑÇÉÄ É¿É ÐÊÇ×ÉÍË ÑÏÄÀÍÁ¿ÑÄÊÛÌÚÈ� Ñ�Ä� É¿É ÑÏÄÀÍÁ¿ÑÄÊÛÌÚÈ ÎÄÏ�
ÓÄÉÕÇÍÌÇÆË� nÍ ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÎÄÏÓÄÉÕÇÍÌÇÆË ÇÂÌÍÏÇÏÒÄÑ ÍÂÏ¿�
ÌÇÖÄÌÌÒÝ ÎÏÇÏÍÃÒ Ç ÕÄÊÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ËÍÏ¿ÊÇ� mÍÏ¿ÊÛ ÍÀØÄÐÑ�
ÁÄÌÌÍÈ ÐÓÄÏÚ ÇËÄÄÑ ÃÄÊÍ Ð Ã¿ÊÄÉÍ ÌÄ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÚË ËÇÏÍË ÎÍÊÇ�
ÑÇÉÇ Ç ÎÍÜÑÍËÒ ÌÄ ÃÍÊÅÌ¿ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ ÑÄÔ ÅÄ ÌÍÏË¿Ô�
ÉÍÑÍÏÚÄ ËÚ ÎÏÇËÄÌ¾ÄË ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍÈ ËÍÏ¿ÊÇ�
cÍ ËÌÍÂÇÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô Á Ö¿ÐÑÌÍÈ� Ñ�Ä� ÊÇÖÌÍÐÑÌÍÈ� ÐÓÄÏÄ ËÚ
Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄË ÎÍÐÑÒÎÍÉ É¿É ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ ÑÍÊÛÉÍ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿
ÍÌ ÐÍÁÄÏ×¿ÄÑÐ¾ Ð Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË ÎÏÇÌÄÐÑÇ ÎÍÊÛÆÒ ÃÏÒÂÇË Ç ÉÍÂÃ¿ ÍÌ
ÌÄ ÇÐÎÍÏÖÄÌ ÜÂÍÇÐÑÇÖÄÐÉÇËÇ ËÍÑÇÁ¿ËÇ� nÍ� ÂÍÁÍÏ¾Ñ ÉÏÇÑÇÉÇ�
Ñ¿ÉÍÈ ÁÆÂÊ¾Ã Ì¿ ËÍÏ¿ÊÛ ÌÄÊÛÆ¾ ÎÄÏÄÌÄÐÑÇ Á ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÒÝ ÐÓÄÏÒ�
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÍÑ ÎÒÀÊÇÖÌÚÔ ÁÊ¿ÐÑÄÈ ÑÏÄÀÒÄÑÐ¾� ÖÑÍÀÚ ÍÌÇ ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÊÇ
¿ÁÑÍÌÍËÇÝ Ç ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÄ ÎÍÑÏÄÀÌÍÐÑÇ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿� ~ÑÇ ÁÊ¿ÐÑÇ
ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÚ ÌÄ ÎÏÍÐÑÍ Æ¿ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÄÌÇÄ ÎÍÑÏÄÀÌÍÐÑÄÈ ÃÏÒÂÇÔ
Ì¿ÏÍÃÍÁ� ÌÍ Ñ¿ÉÅÄ Ç Á ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ ÎÍÑÏÄÀÌÍÐÑÄÈ ÑÍÂÍ ÍÀØÄÐÑÁ¿�
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� kÏÇÑÇÉÒ ÐÊÇ×ÉÍË ÑÏÄÀÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍÂÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÍÃÔÍÃ¿ É ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐË� Á ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÇ ÜÑÍÈ ÑÄËÚ ~ÌÑÍÌÇ kÍÒÑÐÍË� %QCVGU #� 6JG 0GY 9QTNF
1TFGT CPF VJG 'VJKEU QH 9CT �� 6JG 'VJKECN &KOGPUKQP QH )NQDCN %JCPIG � 'F� D[
$� *QNFGP� .�� /CEOKNNCP� ����� 2� ���°����



ÉÍÑÍÏÍÄ ÍÌÇ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ� iÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ Á ÎÏÇÌÇË¿ÄËÚÔ ÇËÇ
ÏÄ×ÄÌÇ¾Ô ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ Ì¿ ÁÍÈÌÄ� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÝÑ
ÉÏÇÑÇÉÇ� ÃÍÊÅÌÚ ÍÑÏ¿Å¿ÑÛ ÜÑÒ ÎÍÆÇÕÇÝ�

~ÑÍ ÎÍÃÁÍÃÇÑ ÉÍ Á Ñ Í Ï Í Ë Ò Ñ Í Ê É Í Á ¿ Ì ÇÝ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÍÀÏÚÔ
Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÌÇË ÐÊÄÃÒÄÑ ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÄ
Ï¿ÆÌÍÍÀÏ¿ÆÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Á ÐÓÄÏÄ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÎÒÀÊÇÖÌÚÔ ÏÄ×ÄÌÇÈ�
mÚ ÌÄ ËÍÅÄË ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ É¿ÅÃÚÈ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ ÃÄ¾ÑÄÊÛ�
ÒÖ¿ÐÑÁÒÝØÇÈ Á ÎÏÇÌ¾ÑÇÇ ÏÄ×ÄÌÇ¾ Í ÁÐÑÒÎÊÄÌÇÇ Á ÁÍÈÌÒ� ÀÒÃÄÑ
ÍÃÇÌ¿ÉÍÁÍ ÇÐÉÏÄÌÌÄ ÐÑÏÄËÇÑÛÐ¾ É ÎÏ¿ÁÍËÒ ÃÄÊÒ Ç ÌÇ É É¿ÉÍÈ
ÃÏÒÂÍÈ ÕÄÊÇ ÎÍËÇËÍ ÜÑÍÈ� nÍ ÃÍ ÑÄÔ ÎÍÏ� ÎÍÉ¿ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ
ÃÍËÇÌÇÏÒÄÑ Ì¿Ã ÁÐÄËÇ ÍÐÑ¿ÊÛÌÚËÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ËÇ� ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ
Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾ ÐÍÀÊÝÃÄÌÌÚË� c ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇ ÜÑ¿ ÇÌÑÄÏ�
ÎÏÄÑ¿ÕÇ¾ ÃÍÎÒÐÉ¿ÄÑ ÌÄÉÍÑÍÏÒÝ ÂÇÀÉÍÐÑÛ� hÃÄÐÛ ÎÏÇÆÌ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ
ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÇÆ ÍÐÑ¿ÝØÇÔÐ¾ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ËÍÂÒÑ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÃÄÈÐÑ�
ÁÇÝ Ð ÃÍÀÏÚËÇ 
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚËÇ� Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ËÇ Ç Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË
ÎÍÃÉÏÄÎÊ¾ÑÛ ÂÊ¿ÁÌÒÝ ÕÄÊÛ� q¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿¾ Ð ÜÑÍÈ ÎÍÆÇÕÇÇ ÁÍÈÌÒ Á
pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ� ËÍÅÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� ÖÑÍ Ò ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÇÊ
ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÂÊ¿ÁÌÍÈ ÕÄÊÇ ÁÚÐÑÒÎ¿ÊÍ ÎÏÄÐÄÖÄÌÇÄ ÇÏ¿ÉÐÉÍÈ
¿ÂÏÄÐÐÇÇ ÎÏÍÑÇÁ kÒÁÄÈÑ¿� oÃÌ¿ÉÍ Ñ¿É¿¾ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇ¾ ÎÍÆÁÍÊ¾ÄÑ
ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ� ÖÑÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË ÐÇÊ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÀÚÊÍ Ñ¿ÉÅÄ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍ�
ÏÄÌÇÄ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ ËÇÏÍÁÍÈ ÜÉÍÌÍËÇÉÇ� Á ÑÍË ÖÇÐÊÄ� ÉÍÌÄÖÌÍ� Ç
ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÐÁÍÄÉÍÏÚÐÑÌÚÔ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ� Ç ÌÄÃÍÎÒ�
ØÄÌÇÄ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ r¿ÃÃ¿Ë vÒÐÄÈÌ Æ¿ÁÊ¿ÃÄÊ ÄØÄ ÀÍÊÛ×ÄÈ Ö¿ÐÑÛÝ
ËÇÏÍÁÚÔ Æ¿Î¿ÐÍÁ ÌÄÓÑÇ� oÃÌ¿ÉÍ ÎÏÍ¾ÁÊÄÌÇÄ Ñ¿ÉÇÔ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛ�
ÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÄØÄ ÌÄ ÎÏÇÁÄÊÍ ÀÚ É ÑÍËÒ� ÖÑÍ ÐÇÊÚ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÌÄ
ÎÏÍ×ÊÇ ÀÚ ÎÏÍÁÄÏÉÇ Ì¿ ÎÍÃÊÇÌÌÍÐÑÛ ÇÔ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� s¿É¿¾
ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇ¾ Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑ ÊÇ×Û ÃÄÈÐÑÁÇ¾� Ï¿ÐÐÖÇÑ¿ÌÌÚÄ Ì¿ ÑÍ�
ÖÑÍÀÚ ÐÊÒÅÇÑÛ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ë ÉÏÒÎÌÚÔ ÌÄÓÑ¾ÌÚÔ
ÉÍËÎ¿ÌÇÈ� É¿ÆÌÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÊÇÃÄÏÍÁ Ç Ñ�Î� ~ÑÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾
ÁÎÍÊÌÄ ËÍÂÒÑ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÍÁ¿ÑÛ� ÌÍ ÍÌÇ ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ ÇÂÏ¿ÑÛ ÍÎÏÄÃÄ�
Ê¾ÝØÒÝ ÏÍÊÛ Á ÔÍÃÄ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÏÄ×ÄÌÇ¾�

rÍÂÊ¿ÐÌÍ Ñ Ï Ä Ñ Û Ä Ë Ò Ñ Í Ê É Í Á ¿ Ì ÇÝ� ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ� ÖÑÍÀÚ
ÐÏÄÃÇ ËÌÍÅÄÐÑÁ¿ ÕÄÊÄÈ� Ï¿ÃÇ ÉÍÑÍÏÚÔ ÎÏÇÌÇË¿ÄÑÐ¾ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÁÄÐÑÇ
ÁÍÈÌÒ� ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ÀÚÊ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÝØÇË Ç ÖÑÍÀÚ ÎÏÇ ÜÑÍË
ÍÑÐÒÑÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÃÒÏÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÇÊÇ ÍÌÇ� ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ� ÌÄ
ÀÚÊÇ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÝØÇËÇ Á ÎÏÇÌ¾ÑÇÇ ÏÄ×ÄÌÇÈ� pÏÇ Ñ¿ÉÍË ÑÍÊÉÍÁ¿ÌÇÇ
ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÌÄÑ ÇÊÇ ÁÍÁÐÄ ÌÄÑ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ ÍÑ�
ÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍÄ ÐÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ
ÁÚ¾ÐÌÇÑÛ� ÖÄË ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÄÑÐ¾ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÁÍÈÌÒ ° ÎÏ¿ÁÚË
ÃÄÊÍË ÇÊÇ É¿ÉÍÈ�ÊÇÀÍ ÇÌÍÈ ÕÄÊÛÝ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÄÐÊÇ ÍÃÌÍÈ ÇÆ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/



ÆÌ¿ÖÇËÚÔ ÕÄÊÄÈ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÀÚÊÍ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ kÒ�
ÁÄÈÑ¿� ÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÐÍÀÊÝÃÄÌ� i ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ�
ÄÐÊÇ ÀÚ Á §Ì¿ÀÍÏÄ ÕÄÊÄÈ¨ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÍÁ¿ÊÍ ÃÒÏÌÍÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ

Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÁÐÑÒÎÊÄÌÇÄ Á ÁÍÈÌÒ Ð ÕÄÊÛÝ ÇÐÎÚÑ¿ÌÇ¾ ÌÍÁÍÈ Ï¿ÉÄÑÌÍÈ
ÑÄÔÌÍÊÍÂÇÇ�� ÑÍ ÁÍÎÏÍÐ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇ¾ ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÀÚÊ ÀÚ ÎÍ�
ÐÑ¿ÁÊÄÌ Ì¿ ÎÍÁÄÐÑÉÒ ÃÌ¾� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÇÐÎÍÊÛÆÒ¾ ÑÏÄÑÛÄ ÑÍÊÉÍÁ¿�
ÌÇÄ� ÃÍÁÍÊÛÌÍ ÊÄÂÉÍ ÎÍÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ Ò ÐÇÊ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÀÚÊÇ ÃÍÀÏÚÄ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾� pÏÇÖÄË ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÜÑÍ Ì¿ÐÑÍÊÛÉÍ ÊÄÂÉÍ� ÖÑÍ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾
ÑÏÒÃÌÍ ÍÑÃÄÊÇÑÛ Ã¿ÌÌÍÄ ÑÍÊÉÍÁ¿ÌÇÄ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÍÑ ÏÄ¿ÊÇÆ�
Ë¿� n¿ÎÍËÌÇË� Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍÁ ÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅ¿Ñ É Ï¿ÆÏ¾ÃÒ ÐÁÍÄ�
ÉÍÏÚÐÑÌÚÔ� fÐÊÇ ÃÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÐÇÊ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÁÉÊÝÖ¿ÝÑ Á ÐÄÀ¾
×ÇÏÍÉÇÈ ÐÎÄÉÑÏ ÐÁÍÄÉÍÏÚÐÑÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� ÑÍ Æ¿ËÒÑÌÄÌÇÄ ÑÄÍÏÇÇ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÔÄË¿ËÇ ÏÄ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ËÚ×ÊÄÌÇ¾ É¿ÅÄÑÐ¾
ÁÄÏÍ¾ÑÌÚË Ã¿ÅÄ ÌÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ ÜÑ¿ ÑÄÍÏÇ¾� Á ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ
ÏÄ¿ÊÇÆË¿� ÑÏÄÀÒÄÑ ÎÏÇ ÏÄ×ÄÌÇÇ Í ÁÐÑÒÎÊÄÌÇÇ Á ÁÍÈÌÒ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑ�
ÁÍÁ¿ÑÛÐ¾ ÜÑÇÖÄÐÉÇËÇ É¿ÑÄÂÍÏÇ¾ËÇ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÎÏ¿ÁÍÂÍ
ÃÄÊ¿�

q¿ÐÐËÍÑÏÇË ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÌÚÔ ÎÏÇËÄÏÍÁ Á ÐÁÄÑÄ ÜÑÇÔ
ÑÏÄÔ ÑÍÊÉÍÁ¿ÌÇÈ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ
ÐÍ ÐÉ¿Æ¿ÌÌÚË ÁÚ×Ä Í ÎÏÇÌÕÇÎÄ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ÐÒØÄÐÑÁÒÝÑ ÃÁÄ
ÄÂÍ ÍÐÌÍÁÌÚÄ Ï¿ÆÌÍÁÇÃÌÍÐÑÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÍÑÖÄÑÊÇÁÍ Ï¿Æ�
ÊÇÖ¿ÑÛ� c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� ÎÍÃ ÏÒÀÏÇÉÍÈ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÚ ËÚ Ï¿ÆÊÇÖ¿ÄË
ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ ÃÊ¾� ¿� ÍÐÑ¿ÌÍÁÉÇ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÝØÄÈÐ¾ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ�
À� ÎÏÄÍÃÍÊÄÌÇ¾ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ Á ÎÏÍ×ÊÍË� Á� ÒÎÏÄÅÃÄÌÇ¾
ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÛÌÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� ÎÍÃ ÏÒÀÏÇÉÍÈ ÎÍËÍØÇ
ÃÏÒÂÇË ÐÑÏ¿Ì¿Ë ËÚ Ï¿ÆÊÇÖ¿ÄË ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� ¿� Á ÎÍËÍØÛ
ÃÏÒÅÄÐÑÁÄÌÌÍËÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ ÇÊÇ ÐÍÝÆÌÇÖÄÐÉÍÈ ÐÑÏ¿ÌÄ� ÐÑ¿Á×ÄÈ
ÅÄÏÑÁÍÈ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÝØÄÈÐ¾ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� À� ÃÊ¾ ÎÏÄÍÃÍÊÄÌÇ¾ ÎÍÐÊÄÃ�
ÐÑÁÇÈ ÎÏÍ×ÊÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� Á� ÎÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚË ÎÏÇÖÇÌ¿Ë� pÏÄÃ�
ÎÍÊ¿Â¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌ Ì¿ ÑÍ�
ÖÑÍÀÚ ÐÃÄÊ¿ÑÛ Ñ¿ÉÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ÍÀÙÄÉÑÍË Ì¿×ÇÔ Ì¿ËÄ�
ÏÄÌÇÈ�

c ÜÑÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ËÄÌÛ×Ä ÁÐÄÂÍ ÎÏÍÀÊÄË ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÁÍÈÌ¿ Á
ÕÄÊ¾Ô Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÚ� fÐÊÇ Á¿×¿ ÐÑÏ¿Ì¿ ÐÑ¿Ê¿ ÅÄÏÑÁÍÈ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� ÑÍ ÃÍËÇÌÇÏÒÝØÇË ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÑÛ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÍÑÏ¿�
ÆÇÑÛ ¿ÂÏÄÐÐÇÝ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÃÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ËÍÅÌÍ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇ�
Á¿ÑÛ É¿É ¾ÁÌÍ ÃÍËÇÌÇÏÒÝØÇÄ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ
ÎÍËÍÂ¿ÄÑ ÐÍÝÆÌÇÉÒ Á ÍÑÏ¿ÅÄÌÇÇ ¿ÂÏÄÐÐÍÏ¿� ¿ Æ¿ÑÄË ÍÑÁÍÃÇÑ ÐÁÍÇ
ÁÍÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ� ÌÄ ÎÍÊÒÖ¿¾ ÎÏÇ ÜÑÍË ÌÇÉ¿ÉÇÔ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÚÔ
ÁÚÂÍÃ� q¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÔ ÎÏÇËÄÏÍÁ ÌÄ ¾ÁÊ¾�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +++� eÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ��



ÝÑÐ¾ ÐÑÍÊÛ ¾ÐÌÚËÇ� eÍÀÏÚÄ Ç ÃÒÏÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ Ö¿ÐÑÍ ÎÄÏÄËÄ×¿�
ÌÚ Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÖÑÍ ÃÒÏÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÐÊÄÃÒÝÑ ÎÍÃ ÎÏÇÉÏÚÑÇ�
ÄË Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ�

rÊÄÃÒÝØÇÈ Ã¿ÊÄÄ ÉÏ¿ÑÉÇÈ ¿Ì¿ÊÇÆ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ ÁÍÈÌ�
ÁÚÆÁ¿ÌÌÚÔ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ÍÑÏ¿ÅÄ�
ÌÇ¾ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ Ç Ì¿ÌÄÐÄÌÇ¾ ÎÏÄÁÄÌÑÇÁÌÍÂÍ ÒÃ¿Ï¿� ~ÑÇ ÁÍÈÌÚ ÀÚÊÇ
Ï¿ÆÁ¾Æ¿ÌÚ Ð ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÌÚËÇ ÃÍÀÏÚËÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ËÇ�
pÏÍ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÒÄË� Á É¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÜÑÇ ÃÄÉÊ¿Ï¿ÕÇÇ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÍÁ¿ÊÇ
ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇ Ç ÖÑÍ Á É¿ÅÃÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÍÆÌ¿Ö¿ÊÇ ÃÍÀÏÚÄ ÇÊÇ
ÃÒÏÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾�

�� ineo�pakirsanrka� cojna ���� Â�
dtmanisaqna� insfqcfnwi�!�

eÍ ���� Â� ÐÑÏ¿Ì¿� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÐÄÈÖ¿Ð ÇÆÁÄÐÑÌ¿ É¿É b¿ÌÂÊ¿ÃÄ×� ÀÚÊ¿
ÎÏÍÁÇÌÕÇÄÈ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿ Ç Ì¿ÆÚÁ¿Ê¿ÐÛ cÍÐÑÍÖÌÚË p¿ÉÇÐÑ¿ÌÍË�
c ÉÍÌÕÄ �����Ô ÂÂ� ÆÃÄÐÛ ÁÍÆÌÇÉÊÍ ÐÄÏÛÄÆÌÍÄ ÃÁÇÅÄÌÇÄ Æ¿ ÀÎÊÛ×ÒÝ
¿ÁÑÍÌÍËÇÝ� mÄÐÑÌÍÄ ÀÄÌÂ¿ÊÛÐÉÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ ÌÄ ÇËÄÊÍ ÐÁÍÇÔ ÎÏÄÃ�
ÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄÈ Á ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄ Ç ÌÄ ËÍÂÊÍ ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ ÐÁÍÄ ËÌÄÌÇÄ
ÍÀ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ� ÎÏÍÁÍÃÇÁ×ÄÈÐ¾ ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÚË ÎÏ¿ÁÇ�
ÑÄÊÛÐÑÁÍË� nÄÃÍÁÍÊÛÐÑÁÍ ÀÄÌÂ¿ÊÛÕÄÁ ÎÏÇÌ¾ÊÍ ÒÂÏÍÅ¿ÝØÇÄ Ë¿Ð�
×Ñ¿ÀÚ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ Ç� Á Ö¿ÐÑ�
ÌÍÐÑÇ� ÄÂÍ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉ¿¾ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÀÚÊÇ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÚ Ì¿ ÃÇÐÉÏÇ�
ËÇÌ¿ÕÇÝ cÍÐÑÍÖÌÍÂÍ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿� n¿ÕÇÍÌ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÇÄ ÊÇÃÄÏÚ
aÁ¿ËÇ ÊÇÂ =#YCOK .GCIWG? 
cÍÐÑÍÖÌÚÈ p¿ÉÇÐÑ¿Ì� ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿ÊÇ�
ÖÑÍÀÚ Ì¿ÃÄÊÇÑÛ ÇÔ ÎÏÍÁÇÌÕÇÝ ÎÏ¿ÁÍË ÁÆÇË¿ÑÛ Ì¿ÊÍÂÇ� ÎÏÄÃÎÏÇ�
Ì¾ÑÛ ×¿ÂÇ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ÃÊ¾ Æ¿ØÇÑÇÑÚ ÇÔ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÂÍ ¾ÆÚÉ¿�
ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÒÝ ÏÄÓÍÏËÒ Ç ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÃÏÒÅÄÐÑÁÄÌ�
ÌÚË ÐÁ¾Æ¾Ë Ð iÌÃÇÄÈ� oÌÇ Ì¿ÔÍÃÇÊÇÐÛ Á ÍÎÎÍÆÇÕÇÇ ÁÍÄÌÌÚË
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊ¾Ë p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÏÍÑÇÁÇÊÇÐÛ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÝ É¿ÉÇÔ�
ÊÇÀÍ ÇÆ ÜÑÇÔ ÏÄÓÍÏË�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� rË�� pÒÖÉÍÁ c� pÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÄ Ï¿ÆÁÇÑÇÄ b¿ÌÂÊ¿ÃÄ×� /�� n¿ÒÉ¿� ����� r� �°���
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7PKVGF 2CMKUVCP� .�� *WTUV � %Q� ����� <KTKPI .� 2CMKUVCP� 6JG 'PKIOC QH 2QNKVKECN
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%CODTKFIG 'PE[ENQRGFKC QH +PFKC� 2CMKUVCP� $CPINCFGUJ � 'F� D[ (TCPEKU 4QDKPUQP�
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c ���� Â� Ì¿ÁÍÃÌÄÌÇ¾ Ç Ï¿ÆÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÚÈ ÕÇÉÊÍÌ Á cÍÐÑÍÖÌÍË
p¿ÉÇÐÑ¿ÌÄ ÎÏÇÁÄÊÇ É ÐÍÑÌ¾Ë ÑÚÐ¾Ö ÅÄÏÑÁ� cÍÄÌÌ¿¾ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇ¾
ÍÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ ÌÄÐÎÍÐÍÀÌÍÈ ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÑÛ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÎÍ ÐÎ¿ÐÄÌÇÝ ÎÍ�
ÐÑÏ¿Ã¿Á×ÇÔ ÊÝÃÄÈ� ~ÑÍ ÒÁÄÊÇÖÇÊÍ ÌÄÃÍÁÍÊÛÐÑÁÍ ËÄÐÑÌÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄ�
ÌÇ¾� nÄ ÒÃÇÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÖÑÍ ÍÀØÄÌ¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ÁÚÀÍÏÚ� ÎÏÍÁÄÃÄÌ�
ÌÚÄ � ÃÄÉ¿ÀÏ¾� ÎÏÇÌÄÐÊÇ ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÒÝ ÎÍÀÄÃÒ aÁ¿ËÇ ÊÇÂ� ÉÍÑÍÏ¿¾
Æ¿ÁÍÄÁ¿Ê¿ ��� ËÄÐÑ ÇÆ ���� ÁÚÃÄÊÄÌÌÚÔ ÃÊ¾ cÍÐÑÍÖÌÍÂÍ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿
Á n¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÈ aÐÐ¿ËÀÊÄÄ� c ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÍÐÑÛ ÜÑÍËÒ Á h¿Î¿Ã�
ÌÍË p¿ÉÇÐÑ¿ÌÄ ÎÍÃ¿ÁÊ¾ÝØÄÄ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÂÍÊÍÐÍÁ Æ¿ÁÍÄÁ¿Ê¿ n¿�
ÏÍÃÌ¿¾ Î¿ÏÑÇ¾� pÏÍÂÏ¿ËËÚ aÁ¿ËÇ ÊÇÂ Ç n¿ÏÍÃÌÍÈ Î¿ÏÑÇÇ ÀÚÊÇ
ÃÇ¿ËÄÑÏ¿ÊÛÌÍ ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÚ� pÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛ n¿ÏÍÃÌÍÈ Î¿ÏÑÇÇ
aÊÇ bÔÒÑÑÍ ÍÑÐÑ¿ÇÁ¿Ê ÇÃÄÝ ÕÄÌÑÏ¿ÊÇÆÍÁ¿ÌÌÍÂÍ ÎÏ¿ÁÊÄÌÇ¾� Á ÑÍ
ÁÏÄË¾ É¿É ÊÇÃÄÏ aÁ¿ËÇ ÊÇÂ ×ÄÈÔ mÒÃÅÇÀÒÏ q¿ÔË¿Ì ÑÏÄÀÍÁ¿Ê ÑÍÂÍ�
ÖÑÍÀÚ ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÍÑÁÄÖ¿ÊÍ ÑÍÊÛÉÍ Æ¿ ÍÀÍÏÍÌÒ Ç
ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÄ ÃÄÊ¿� pÄÏÄÂÍÁÍÏÚ ËÄÅÃÒ ÐÑÍÏÍÌ¿ËÇ ÌÄ ÎÏÇÁÄÊÇ É
ÉÍÌÉÏÄÑÌÚË ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿Ë� c cÍÐÑÍÖÌÍË p¿ÉÇÐÑ¿ÌÄ ÎÏÍÇÆÍ×ÊÇ ÃÄ�
ËÍÌÐÑÏ¿ÕÇÇ Ç Æ¿À¿ÐÑÍÁÉÇ� n¿ÕÇÍÌ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÍÄ ÃÁÇÅÄÌÇÄ ÇÌÇÕÇ�
ÇÏÍÁ¿ÊÍ ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÄ ÁÍÎÏÍÐ¿ Í ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ� c ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÜÑÍ
ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÊÍ ÏÄÎÏÄÐÐÇÁÌÚÄ ËÄÏÚ ÎÏÍ�
ÑÇÁ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ cÍÐÑÍÖÌÍÂÍ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿� yÄÈÔ mÒÃÅÇÀÒÏ q¿ÔË¿Ì
ÍÀÁÇÌÇÊ ¿ÏËÇÝ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÍÌ¿ ÁÄÃÄÑ ÐÄÀ¾ É¿É ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÍÌÌÚÄ
ÁÍÈÐÉ¿ Ç ÐÍÁÄÏ×¿ÄÑ ÒÀÇÈÐÑÁ¿ ÀÄÆÍÏÒÅÌÚÔ ÊÝÃÄÈ� nÍ ÍÌ Ñ¿ÉÅÄ
ÁÚÃÁÇÌÒÊ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇ¾ Í Ï¿ÆÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÇ ÎÍÊÌÍËÍÖÇÈ� ÖÑÍ ÐÍÔÏ¿�
ÌÇÊÍ ÀÚ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÒÝ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÛ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿� oÌ ÁÐÄ ÄØÄ ÀÚÊ
ÒÀÄÅÃÄÌ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÏÄÓÍÏË¿ ËÍÂÊ¿ ÀÚ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÑÛ
ÎÏ¿ÁÍ ÏÄ×¿ÝØÄÂÍ ÂÍÊÍÐ¿ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÝ cÍÐÑÍÖÌÍÂÍ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿� ÉÍÑÍ�
ÏÍÄ ÎÍ ÖÇÐÊÄÌÌÍÐÑÇ ÀÚÊÍ ÀÍÊÛ×Ä Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ h¿Î¿ÃÌÍÂÍ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿�
¿ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÊÍÅÇÑÛ ÉÍÌÄÕ ÎÏÇÑÄÐÌÄÌÇ¾Ë Ç ÜÉÐÎÊÒ¿Ñ¿ÕÇÇ ÀÄÌÂ¿ÊÛÕÄÁ�
nÍ ÉÍÂÃ¿ Á Ë¿ÏÑÄ ���� Â� ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÎÏÍ¾ÁÇÊÍ
ÌÄÅÄÊ¿ÌÇÄ ÁÄÐÑÇ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÍÑÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ ÍÑËÄÌÇÑÛ ÁÍÄÌ�
ÌÍÄ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ� ×ÄÈÔ mÒÃÅÇÀÒÏ q¿ÔË¿Ì ÏÄ×ÇÊ ÁÆ¾ÑÛ Á ÐÁÍÇ ÏÒÉÇ
ÁÊ¿ÐÑÛ Á cÍÐÑÍÖÌÍË p¿ÉÇÐÑ¿ÌÄ�

�� Ë¿ÏÑ¿ ���� Â� ÐÑ¿ÊÍ ÏÍÉÍÁÍÈ Ã¿ÑÍÈ ÃÊ¾ ÀÒÃÒØÄÂÍ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿�
yÄÈÔ mÒÃÅÇÀÒÏ q¿ÔË¿Ì ÀÚÊ ¿ÏÄÐÑÍÁ¿Ì� ÎÏÄÆÇÃÄÌÑ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿
�ÔÛ¾ v¿Ì Æ¿¾ÁÇÊ� ÖÑÍ Æ¿ÉÍÌ Ç ÎÍÏ¾ÃÍÉ ÀÒÃÒÑ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÚ
ÊÝÀÚËÇ ÃÍÐÑÒÎÌÚËÇ ÄËÒ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ� c ÑÍÑ ÅÄ ÃÄÌÛ ÁÍÄÌÌÚÄ
ÒÐÑÏÍÇÊÇ ÎÍÁÐÄËÄÐÑÌÒÝ ÀÍÈÌÝ� oÌ¿ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ Á e¿ÉÉÐÉÍË ÒÌÇÁÄÏ�
ÐÇÑÄÑÄ� pÍÐÊÄ ¿ÏÑÇÊÊÄÏÇÈÐÉÍÂÍ ÍÀÐÑÏÄÊ¿ ÎÏ¾ËÍÈ Ì¿ÁÍÃÉÍÈ ÐÑÒÃÄÌ�
ÖÄÐÉÇÔ ÍÀØÄÅÇÑÇÈ ÍÐÑ¿Á×ÇÄÐ¾ Á ÅÇÁÚÔ ÐÑÒÃÄÌÑÚ ÀÚÊÇ Ï¿ÐÐÑÏÄÊ¾�
ÌÚ ÇÊÇ Æ¿ÉÍÊÍÑÚ ×ÑÚÉ¿ËÇ� oÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÈ ÇÐÑÍÏÇÉ Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉÍÈ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +++� eÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ���



¿ÏËÇÇ ÂÄÌÄÏ¿Ê�Ë¿ÈÍÏ u¿Æ¿Ê mÒÉÇË v¿Ì ÎÇÐ¿Ê� §eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ
ÁÆÊÍË¿ÑÛ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÉÍËÌ¿ÑÚ ÍÀØÄÅÇÑÇÈ 
e¿ÉÉÐÉÍÂÍ ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄ�
Ñ¿�� ¿ÏËÇ¾ ÀÚÊ¿ ÁÚÌÒÅÃÄÌ¿ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÏÄ¿ÉÑÇÁÌÚÄ ÒÐÑ¿ÌÍÁÉÇ�
iÆ�Æ¿ ×ÒË¿ ÁÚÐÑÏÄÊÍÁ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÜÑÍÈ ÏÍÉÍÁÍÈ ÌÍÖÇ Á e¿ÉÉÄ
É¿Æ¿ÊÍÐÛ� ÀÒÃÑÍ ×Ê¿ Ì¿ÐÑÍ¾Ø¿¾ ÁÍÈÌ¿ Ð ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄË ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍ�
ÂÍ ÍÏÒÅÇ¾¨�� bÚÊ ÐÍÐÑ¿ÁÊÄÌ §ÖÄÏÌÚÈ ÐÎÇÐÍÉ¨ ÇÆ ÎÏÄÎÍÃ¿Á¿ÑÄÊÄÈ�
ÅÇÁ×ÇÔ ÎÍ ÐÍÐÄÃÐÑÁÒ ÐÍ ÐÑÒÃÄÌÖÄÐÉÇËÇ ÍÀØÄÅÇÑÇ¾ËÇ� Ç ÎÍ ÜÑÇË
¿ÃÏÄÐ¿Ë ÀÚÊÇ Ï¿ÆÍÐÊ¿ÌÚ ÎÏÍÁÍÃÇÁ×ÇÄ ÍÀÊ¿ÁÒ ÍÑÏ¾ÃÚ� h¿Î¿ÃÌÚÄ
ÅÒÏÌ¿ÊÇÐÑÚ ÁÚÏ¿Å¿ÊÇ ÁÍÆËÒØÄÌÇÄ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ Ï¿ÆË¿Ô¿ ÒÀÇÈÐÑÁ�
c ÐÁÍÇÔ ÏÄÎÍÏÑ¿Å¿Ô ÍÌÇ Ð ÐÍÅ¿ÊÄÌÇÄË ÒÎÍËÇÌ¿ÊÇ Í ÀÍÄÁÍÈ ÑÄÔ�
ÌÇÉÄ Ç ÀÍÄÎÏÇÎ¿Ð¿Ô� ÉÍÑÍÏÚÄ Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉÇÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÎÍÊÒÖÇÊÇ ÇÆ
rya� kÍÏÏÄÐÎÍÌÃÄÌÑ ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÍÈ Â¿ÆÄÑÚ §eÄÈÊÇ ÑÄÊÄÂÏ¿Ó¨ ÐÍÍÀ�
Ø¿Ê �� Ë¿ÏÑ¿� §cÐÉÍÏÄ ÎÍÐÊÄ ÎÍÊÒÌÍÖÇ ÍÃÌ¿ ÉÍÊÍÌÌ¿ ÁÍÈÐÉ�
ÁÎÄÏÄÃÇ ÉÍÑÍÏÍÈ ×ÊÇ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ Ñ¿ÌÉÇ m��� ÁÏÄËÄÌ cÑÍÏÍÈ
ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÐÎÄ×ÌÍ Ì¿ÎÏ¿ÁÇÊ¿ÐÛ É e¿ÉÉÐÉÍËÒ ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑÒ�
cÍÈÐÉ¿ Æ¿Ì¾ÊÇ ÀÇÀÊÇÍÑÄÉÒ bÏÇÑ¿ÌÐÉÍÂÍ rÍÁÄÑ¿ 
Ï¿ÐÎÍÊÍÅÄÌÌÒÝ Á
ÐÑÒÃÄÌÖÄÐÉÍË ÂÍÏÍÃÉÄ� Ç ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇ ÄÄ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÑÍÂÍ ÍÂÌÄÁÍÂÍ
ÏÒÀÄÅ¿� Ð ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÍÌÇ ÍÀÐÑÏÄÊÇÁ¿ÊÇ ÀÊÇÆÊÄÅ¿ØÇÄ ÍÀØÄÅÇÑÇ¾�
pÏÇËÄÏÌÍ ��� ÐÑÒÃÄÌÑÍÁ� Æ¿ÔÁ¿ÖÄÌÌÚÄ ÁÏ¿ÐÎÊÍÔ� ÀÚÊÇ ÒÀÇÑÚ Á
iÉÀ¿Ê�ÔÍÊÊÄ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÐÊÒÅÇÊ� É¿É ËÌÄ ÐÉ¿Æ¿ÊÇ� ×Ñ¿À�ÉÁ¿ÏÑÇÏÍÈ
ÀÍÄÁÍÂÍ ¿ÌÑÇÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÑÒÃÄÌÖÄÐÉÍÂÍ ÐÍÝÆ¿� xÄÏÄÆ ÃÁ¿
ÃÌ¾ ÑÄÊ¿ ËÌÍÂÇÔ ÒÀÇÑÚÔ ÁÐÄ ÄØÄ Ï¿ÆÊ¿Â¿ÊÇÐÛ Á ÁÚÂÍÏÄÁ×ÇÔ ÉÍËÌ¿�
Ñ¿Ô� ÃÏÒÂÇÄ ÀÚÊÇ Ï¿ÆÀÏÍÐ¿ÌÚ ÐÌ¿ÏÒÅÇ� ¿ É¿ÉÇÄ�ÑÍ ÎÊ¿Á¿ÊÇ Á
ÐÍÐÄÃÌÄË ÍÆÄÏÄ¨�� n¿Î¿ÃÄÌÇÄ Ì¿ ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ ÀÚÊÍ Ö¿ÐÑÛÝ ÐÍÂÊ¿�
ÐÍÁ¿ÌÌÍÂÍ ÎÊ¿Ì¿� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÍÂÍ Ì¿ ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÄ ÇÌÑÄÊÊÄÉÑÒ¿ÊÛ�
ÌÍÈ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÅÇÆÌÇ ÐÑÏ¿ÌÚ� qÄÆÌ¾ ÎÏÍÃÍÊÅ¿Ê¿ÐÛ Á ÑÄÖÄÌÇÄ
ÌÄÐÉÍÊÛÉÇÔ ËÄÐ¾ÕÄÁ ÁÍ ÁÐÄÔ Ö¿ÐÑ¾Ô cÍÐÑÍÖÌÍÂÍ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿� wÄÌÑ�
Ï¿ÊÛÌÚÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÏÄ×ÇÊÇ ÒÌÇÖÑÍÅÇÑÛ ÁÐÄ ÐÇÊÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÂÊÇ ÀÚ
ÍÐÎ¿ÏÇÁ¿ÑÛ ÇÔ ÁÊ¿ÐÑÛ� k Ë¿Ý ���� Â� ¿ÏËÇ¾ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÊ¿ ÉÍÌÑÏÍÊÛ
Ì¿ ÁÐÄÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ cÍÐÑÍÖÌÍÂÍ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿�

pÍ ÍÕÄÌÉÄ ×ÄÈÔ¿ mÒÃÅÇÀÒÏ¿ q¿ÔË¿Ì¿� ÀÚÊÍ ÒÀÇÑÍ � ËÊÌ
ÖÄÊÍÁÄÉ� oÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÄ ËÌÄÌÇÄ ÁÍ ÁÐÄË ËÇÏÄ ÀÚÊÍ ÎÍÑÏ¾ÐÄÌÍ ÜÑÍÈ
ÒÅ¿ÐÌÍÈ ÑÏ¿ÂÄÃÇÄÈ� c ÑÄÖÄÌÇÄ ÁÐÄÂÍ ÊÄÑ¿ ���� Â� iÌÃÇ¾ ÎÄÏÄÅÇÁ¿�
Ê¿ Ì¿ÐÑÍ¾ØÇÈ ÉÍ×Ë¿Ï� ÎÍÉ¿ ÎÏÍÃÍÊÅ¿Ê¿ÐÛ ÏÄÆÌ¾ ÀÄÌÂ¿ÊÛÕÄÁ °
ÖÄÏÄÆ ÂÏ¿ÌÇÕÒ ÒÐÑÏÄËÇÊÍÐÛ ÍÂÏÍËÌÍÄ ÖÇÐÊÍ ÀÄÅÄÌÕÄÁ� rÍÂÊ¿ÐÌÍ
ÌÄÐÉÍÊÛÉÇË ÇÐÑÍÖÌÇÉ¿Ë� Á iÌÃÇÇ Ì¿×ÊÇ ÒÀÄÅÇØÄ ÃÍ �� ËÊÌ ÖÄÊÍ�
ÁÄÉ� pÍ ÐÊÍÁ¿Ë ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÂÍ ÐÄÌ¿ÑÍÏ¿ ~ÃÁ¿ÏÃ¿ kÄÌÌÄÃÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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ÍÌ ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿Ê ÎÍÐÊÄ Î¾ÑÇÃÌÄÁÌÍÈ ÎÍÄÆÃÉÇ ÎÍ Ê¿ÂÄÏ¾Ë ÀÄÅÄÌÕÄÁ�
§���ÑÄÎÄÏÛ ÍÌ ÒÀÄÃÇÊÐ¾� ÖÑÍ Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾ ÐÍÁÄÏ×¿Ê¿ Á
cÍÐÑÍÖÌÍË p¿ÉÇÐÑ¿ÌÄ ÂÄÌÍÕÇÃ¨�� n¿ ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÇÄ ÅÇÆÌÇ ÀÄÅÄÌ�
ÕÄÁ Ã¿ÅÄ Ì¿ ËÇÌÇË¿ÊÛÌÍË ÒÏÍÁÌÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÊÇÐÛ ÂÇÂ¿ÌÑÐÉÇÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿�
s¿ÉÇÄ Ï¿ÐÔÍÃÚ ÀÚÊÇ ÌÄÎÍÃÙÄËÌÚ ÃÊ¾ ÐÊ¿ÀÍÈ ÇÌÃÇÈÐÉÍÈ ÜÉÍÌÍËÇ�
ÉÇ� rÑÍÊÉÌÒÁ×ÇÐÛ Ð ÜÑÍÈ ÑÏ¿ÂÄÃÇÄÈ� ÇÌÃÇÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÌÄ
ËÍÂÊÍ ÍÐÑ¿Á¿ÑÛÐ¾ Î¿ÐÐÇÁÌÚË� a Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿� É¿Æ¿ÊÍÐÛ�
ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÍÑÍÏÁ¿ÊÇÐÛ ÍÑ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ Ç ÁÍÄÌÌÚÔ ÏÄ¿ÊÇÈ� oÌÇ
ÀÚÊÇ ÒÁÄÏÄÌÚ� ÖÑÍ ÍÉÍÌÖ¿ÑÄÊÛÌÍ ÐÍÉÏÒ×ÇÊÇ ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÍÄ ÃÁÇ�
ÅÄÌÇÄ Á cÍÐÑÍÖÌÍË p¿ÉÇÐÑ¿ÌÄ Ç ÐÎÍÐÍÀÌÚ ÍÑÏ¿ÆÇÑÛ ÊÝÀÒÝ ÒÂÏÍÆÒ
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ iÌÃÇÇ�

pÍÊÍÅÄÌÇÄ Á ÍÀÊ¿ÐÑÇ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ì¿ Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÍ�ÇÌÃÇÈÐÉÍÈ
ÂÏ¿ÌÇÕÄ ÀÚÐÑÏÍ ÒÔÒÃ×¿ÊÍÐÛ� ÒÖ¿ÐÑÇÊÇÐÛ ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÚÄ ÐÑÍÊÉÌÍÁÄ�
ÌÇ¾� c ÃÄÉ¿ÀÏÄ ÑÏÇ Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉÇÔ Ð¿ËÍÊÄÑ¿ ÐÍÁÄÏ×ÇÊÇ ÌÄÍÅÇÃ¿Ì�
ÌÒÝ ¿Ñ¿ÉÒ Ì¿ ÇÌÃÇÈÐÉÇÄ ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ À¿ÆÚ� q¿ÃÇÍ iÐÊ¿Ë¿�
À¿Ã¿ ÍÀÙ¾ÁÇÊÍ� ÖÑÍ p¿ÉÇÐÑ¿Ì ÁÄÃÄÑ ÃÅÇÔ¿Ã� Ñ�Ä� ÐÁ¾ØÄÌÌÒÝ ÁÍÈÌÒ�
ÎÏÍÑÇÁ iÌÃÇÇ� oÃÌ¿ÉÍ ÁÐÉÍÏÄ ÐÑ¿ÊÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉÇÄ ÁÍÄÌ�
ÌÚÄ ÎÄÏÄÍÕÄÌÇÊÇ ÐÁÍÇ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ Ç ÐÑÄÎÄÌÛ ÑÍÈ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÍÈ
ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ� ÉÍÑÍÏÒÝ ËÍÂÊÇ ÎÍÊÒÖÇÑÛ� iÌÃÇÈÐÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾� ÉÍÑÍÏÒÝ
ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÊÇ ËÄÐÑÌÚÄ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÚ� Ð ÒÃÇÁÇÑÄÊÛÌÍÈ ÀÚÐÑÏÍÑÍÈ ÎÏÍ�
ÃÁÇÂ¿Ê¿ÐÛ ÎÍ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ cÍÐÑÍÖÌÍÂÍ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿� k �� ÃÄÉ¿ÀÏ¾
ÇÌÃÇÈÐÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾ ÎÍÃÍ×Ê¿ ÁÎÊÍÑÌÒÝ É ÐÑÍÊÇÕÄ cÍÐÑÍÖÌÍÂÍ p¿ÉÇ�
ÐÑ¿Ì¿ e¿ÉÉÄ� k ÑÍËÒ ÁÏÄËÄÌÇ ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÁÚÐÑÒÎÇÊÍ
Ð ÎÏÄÃÒÎÏÄÅÃÄÌÇÄË� ÖÑÍ ÎÏÇ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÇ ÉÇÑ¿ÈÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ Ì¿
iÌÃÇÝ� ÍÌÍ ÍÉ¿ÅÄÑ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÃÇÁÄÏÐÇÍÌÌÍËÒ ÃÁÇÅÄÌÇÝ Ì¿ ÎÏÇ�
ÂÏ¿ÌÇÖÌÍÈ ÉÇÑ¿ÈÐÉÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ� c ÃÄÉ¿ÀÏÄ ���� Â� ËÇÏ ÁÎÊÍÑÌÒÝ
ÎÍÃÍ×ÄÊ É ÎÏ¾ËÍËÒ ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÌÇÝ ËÄÅÃÒ ÂÊ¿ÁÌÚËÇ ËÇÏÍÁÚËÇ
ÃÄÏÅ¿Á¿ËÇ� pÍÐÑÍ¾ÌÌÚÈ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÈ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛ Á oon
eÅÍÏÃÅ bÒ× Æ¿¾ÁÇÊ� ÖÑÍ §ÂÊ¿ÁÌÚË ¿ÂÏÄÐÐÍÏÍË¨ ¾ÁÌÍ ÀÚÊ¿ iÌÃÇ¾�
oÃÌ¿ÉÍ ÎÍÎÚÑÉÇ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÔ yÑ¿ÑÍÁ ÎÍÀÒÃÇÑÛ rÍÁÄÑ
bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÍÐÒÃÇÑÛ ÇÌÃÇÈÐÉÒÝ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ ÎÏÍÁ¿ÊÇÊÇÐÛ�
c ÊÝÀÍË ÐÊÒÖ¿Ä Ò rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ ÀÚÊÍ ÎÏ¿ÁÍ ÁÄÑÍ� pÏÇËÄÏÌÍ
Á ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ rÄÃÛËÍÈ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÈ ÓÊÍÑ Ì¿ ÁÐÄÔ Î¿Ï¿Ô ÁÍ×ÄÊ
Á bÄÌÂ¿ÊÛÐÉÇÈ Æ¿ÊÇÁ� ÐÑÏÄË¾ÐÛ Æ¿ÎÒÂ¿ÑÛ ÇÌÃÇÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ�
nÍ ÎÍËÍÖÛ Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ ÀÚÊÍ ÒÅÄ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ� ÍÌ¿ ÐÃ¿�
Ê¿ÐÛ �� ÃÄÉ¿ÀÏ¾ ���� Â� cÐÉÍÏÄ ËÇÏÍÁÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÎÏÇÆÌ¿ÊÍ
ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ b¿ÌÂÊ¿ÃÄ×� ~ÑÍ ÀÚÊ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÚÈ ÐÊÒÖ¿È 
ÁÎÊÍÑÛ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +++� eÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ���

� 6JG 6KOGU� ����� �� #WIWUV� SWQVGF KP 5KPIJCN� 2CMKUVCP� 2� ����



ÃÍ Ï¿ÐÎ¿Ã¿ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ ÖÄÏÄÆ �� ÊÄÑ� ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÄÂÍ ÁÚÔÍÃ¿ ÇÆ
ÐÍÐÑ¿Á¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Á ÌÄÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÍË ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÀÚÊ
ÎÏÇÆÌ¿Ì Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË Ë¿Ð×Ñ¿ÀÄ É¿É ËÍÏ¿ÊÛÌÍ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇ
ÊÄÂÇÑÇËÌÚÈ� iÌÃÇÈÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ ÀÚÊÇ ÁÚÁÄÃÄÌÚ ÇÆ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÎÍÆÁÍ�
ÊÇÁ ÌÍÁÍËÒ ËÒÐÒÊÛË¿ÌÐÉÍËÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ b¿ÌÂÊ¿ÃÄ× Æ¿ÀÍÑÇÑÛÐ¾ Í
ÐÄÀÄ Ð¿ËÍÐÑÍ¾ÑÄÊÛÌÍ�

t É¿ÅÃÍÂÍ ÇÆ Ì¿Ð ÄÐÑÛ ÎÏ¿ÁÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÚÄ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ iÌÃÇÇ Ì¿ÔÍÃÇÊÇÐÛ Á ÐÍÂÊ¿ÐÇÇ Ð ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ ÎÏÍÉÊ¿ËÇ�
ÏÒÄËÚË ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ° ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÏÄÆÌÝ Á cÍÐÑÍÖÌÍË
p¿ÉÇÐÑ¿ÌÄ Ç Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÐÄÀ¾ ÍÑ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÎÏÄÅÃÄ
ÖÄË ÍÑÁÄÐÑÇ ÁÍÈÐÉ¿� ÇÌÃÇÈÐÉÇÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÊÇ ÏÄÆÌÝ� ~ÑÍ ÌÄ
ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ËÚ ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ ÍÀÏ¿Ø¿ÑÛ ÁÌÇË¿ÌÇ¾ Ì¿ ÂÄÍÎÍÊÇÑÇÖÄÐ�
ÉÇÄ ÁÚÂÍÃÚ� ÎÍÊÒÖÄÌÌÚÄ iÌÃÇÄÈ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ Ï¿ÐÖÊÄÌÄÌÇ¾ ÄÄ
ÍÐÌÍÁÌÍÂÍ ÐÍÎÄÏÌÇÉ¿ Á ÜÑÍË ÏÄÂÇÍÌÄ� nÍ Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÌÍÐÑÛ Á
ÍÐÊ¿ÀÊÄÌÇÇ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿ ÌÄ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ iÌÃÇÇ
¾ÁÌÍ ÍÑÊÇÖ¿ÊÇÐÛ ÍÑ ÐÑÏÄËÊÄÌÇ¾ ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ� ÉÍÑÍÏÍÄ
ÍÀÙ¾ÁÊ¾ÊÍÐÛ É¿É ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ ÃÊ¾ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ� iÌÃÇ¾ ÇËÄÊ¿
ÎÏ¿ÁÍ ÐÎ¿ÐÑÇ ÅÇÆÌÛ ËÇÊÊÇÍÌÍÁ ÌÄÁÇÌÌÚÔ ÊÝÃÄÈ Á ÑÍÈ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ�
ÉÍÂÃ¿ ÁÐÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÃÊ¾ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ ÀÚÊÇ ÇÐÖÄÏÎ¿ÌÚ Ç ÉÍÂÃ¿
Ì¿ É¿ÏÑÒ ÀÚÊÇ ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÚ ÉÍÏÄÌÌÚÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ
ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ iÌÃÇÇ� kÍÌÄÖÌÍ� Á ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ ÍÕÄÌÉÄ ÇÌÃÇÈÐÉÍÈ
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÌÄÊÛÆ¾ ÒÎÒÐÉ¿ÑÛ ÇÆ ÁÇÃÒ Ç ÃÄÐÑ¿ÀÇÊÇÆÇÏÒÝØÇÈ Ó¿É�
ÑÍÏ ° ËÇÊÊÇÍÌÚ ÀÄÅÄÌÕÄÁ� ÀÏÄË¾� ÉÍÑÍÏÍÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÊÇ ÀÄÅÄÌÕÚ
ÃÊ¾ ÇÐÑÍØÄÌÌÍÈ ÜÉÍÌÍËÇÉÇ ÐÑÏ¿ÌÚ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÁÍÆÏÍÐ×ÒÝ Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌ�
ÌÍÐÑÛ Ì¿ ÄÄ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÂÏ¿ÌÇÕ¿Ô�

nÄÉÍÑÍÏÚÄ ¿ÁÑÍÏÚ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ d�c� xÍÒÃÔÒÏÇ�� ÉÏÇÑÇÉÍÁ¿ÊÇ Ç
Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉÇÄ ÆÁÄÏÐÑÁ¿� Ç ÇÌÃÇÈÐÉÒÝ ÁÍÄÌÌÒÝ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ� ÉÍÑÍ�
Ï¿¾ ÁÍÊÄÈ�ÌÄÁÍÊÄÈ Ñ¿ÉÅÄ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿Ê¿ ÍÑÃÄÊÄÌÇÝ b¿ÌÂÊ¿ÃÄ×�
c ÑÍ ÁÏÄË¾ Ñ¿ÉÒÝ ÉÏÇÑÇÉÒ Ï¿ÆÃÄÊ¾ÊÇ ËÌÍÂÇÄ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÍÓÇ�
ÕÇ¿ÊÛÌÚÄ ÊÇÕ¿� oÃÌ¿ÉÍ ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÌÄ¾ÐÌÚË� É¿É ÀÄÆ ÇÌÃÇÈÐÉÍÈ
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÑÛ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÒÝ ÏÄÆÌÝ Á
cÍÐÑÍÖÌÍË p¿ÉÇÐÑ¿ÌÄ� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÌÄ ÀÚÊ ÂÍÑÍÁ É
¿ÉÑÇÁÌÚË ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ë� oÐÒÅÃÄÌÇÄ aËÄÏÇÉÍÈ ÇÌÃÇÈÐÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ�
ÎÍÔÍÅÄ� ÀÚÊÍ ÇÌÐÎÇÏÇÏÍÁ¿ÌÍ ÐÉÍÏÄÄ ÎÍÊÇÑÇÉÍÈ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ�
ÖÄË ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾ËÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� iÌÃÇ¾ ÀÚÊ¿ ÐÍÝÆÌÇÉÍË
rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿� ¿ p¿ÉÇÐÑ¿Ì ° ÐÍÝÆÌÇÉÍË h¿Î¿Ã¿� ÎÍÜÑÍËÒ
Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ rya ÒÉÏÄÎÊÄÌÇÄ ÂÄÍÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÎÍÆÇÕÇÇ iÌÃÇÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/
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Á ÜÑÍË ÏÄÂÇÍÌÄ ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÑÛ ÌÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÁÐÄ ÃÍÀÏÚÄ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÚÄ iÌÃÇ¾� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÇËÄÊ¿ Á Ã¿ÌÌÍË ÉÍÌÉÏÄÑ�
ÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä�

�� dislfqocrka� okktpawi� xfvorlocakii c ���� Â�
dtmanisaqna� insfqcfnwi�!�

xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇ¾� Ï¿ÐÎÍÊ¿Â¿Á×¿¾ ÀÍÊÛ×ÇËÇ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇËÇ ÏÄÐÒÏÐ¿�
ËÇ� ÁÔÍÃÇÊ¿ Á ÂÇÑÊÄÏÍÁÐÉÇÈ ÎÊ¿Ì ¿ÌÌÄÉÐÇÇ Æ¿ÃÍÊÂÍ ÃÍ Ì¿Ö¿Ê¿
cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� dÇÑÊÄÏ Á ÏÄÖÇ� ÎÏÍÇÆÌÄÐÄÌÌÍÈ �� ÓÄÁÏ¿Ê¾
���� Â� ÎÄÏÄÃ ÏÄÈÔÐÑ¿ÂÍË� ÍÀÙ¾ÁÇÊ� ÖÑÍ �� ËÊÌ ÌÄËÕÄÁ ÅÇÁÒÑ
§���ÍÑÏÄÆ¿ÌÌÚËÇ ÍÑ Ì¿Ð ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ Ò ÂÏ¿ÌÇÕ ÏÄÈÔ¿¨� iÆ ÜÑÇÔ
�� ËÊÌ Á aÁÐÑÏÇÇ ÅÇÊÇ ��� ËÊÌ� oÐÑ¿ÊÛÌÚÄ ��� ËÊÌ ÌÄËÕÄÁ ÅÇÊÇ
Á xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ� dÇÑÊÄÏ ÌÄÍÃÌÍÉÏ¿ÑÌÍ ÁÚÉ¿ÆÚÁ¿Ê ÐÁÍÝ ÌÄÌ¿ÁÇÐÑÛ
Ç ÎÏÄÆÏÄÌÇÄ É ÄÄ ÐÊ¿Á¾ÌÐÉÍËÒ Ì¿ÏÍÃÒ Ç Ì¿ÖÇÌ¿¾ Ð ���� Â� ÌÄÍÃÌÍ�
ÉÏ¿ÑÌÍ Æ¿¾ÁÊ¾Ê� ÖÑÍ ÄÂÍ ÉÍÌÄÖÌÍÈ ÕÄÊÛÝ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÄ
ÎÍÊÇÜÑÌÇÖÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ� oÃÌÇË ÇÆ Á¿ÏÇ¿ÌÑÍÁ
ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇ¾ ÜÑÍÈ ÒÂÏÍÆÚ ÀÚÊ¿ ¿ÌÌÄÉÐÇ¾ rÒÃÄÑÐÉÍÈ ÍÀÊ¿ÐÑÇ� ÂÃÄ
ÎÏÍÅÇÁ¿Ê¿ ÍÐÌÍÁÌ¿¾ Ë¿ÐÐ¿ ÌÄËÕÄÁ� ¿ Æ¿ÑÄË ° Æ¿ÔÁ¿Ñ ÍÐÑ¿Á×ÄÈÐ¾
Ö¿ÐÑÇ ÐÑÏ¿ÌÚ� eÊ¾ ÜÑÇÔ ÕÄÊÄÈ dÇÑÊÄÏ ÎÊ¿ÌÇÏÍÁ¿Ê ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ
Ì¿ÕÇÍÌ¿Ê�ÐÍÕÇ¿ÊÇÐÑÐÉÒÝ Î¿ÏÑÇÝ ÐÒÃÄÑÐÉÇÔ ÌÄËÕÄÁ *GKOCVURCTVGK�
ÉÍÑÍÏÍÈ ÏÒÉÍÁÍÃÇÊ kÍÌÏ¿Ã dÄÌÊÄÈÌ� c ÜÑÍË ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ ÎÍÊÄÆÌÚË
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇË ÊÍÆÒÌÂÍË ÀÚÊÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄ ¿ÁÑÍÌÍËÇÇ� rÏÄÃÇ ÌÄËÄÕ�
ÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ rÒÃÄÑÐÉÍÈ ÍÀÊ¿ÐÑÇ Î¿ÏÑÇ¾ dÄÌÊÄÈÌ¿ ÎÍÊÛÆÍÁ¿Ê¿ÐÛ
ÀÍÊÛ×ÇË ÒÐÎÄÔÍË� n¿ ÁÚÀÍÏ¿Ô Á Ë¿Ä ���� Â� ÍÌ¿ ÐÍÀÏ¿Ê¿ ÍÉÍÊÍ
��� ËÊÌ ÂÍÊÍÐÍÁ� fØÄ Á ���� Â� dÄÌÊÄÈÌ Ì¿Ö¿Ê ÑÏÄÀÍÁ¿ÑÛ ¿ÁÑÍÌÍËÇÇ
ÃÊ¾ Ì¿ÐÄÊÄÌÌÚÔ ÌÄËÕ¿ËÇ Ï¿ÈÍÌÍÁ� pÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ
ÍÑÉ¿Æ¿ÊÍ ÄËÒ Á ÁÚÎÍÊÌÄÌÇÇ ÄÂÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÍÎ¿Ð¿ÊÍÐÛ
ÎÍ¾ÁÊÄÌÇ¾ ÎÍÃÍÀÌÚÔ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ËÌÍÂÇÔ ÃÏÒÂÇÔ ÎÏÍ�
ÅÇÁ¿ÝØÇÔ Á ÐÑÏ¿ÌÄ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÐÑÄÈ� c Ë¿ÏÑÄ ���� Â� dÄÌÊÄÈÌ�
ÎÍÐÍÁÄØ¿Á×ÇÐÛ Ð dÇÑÊÄÏÍË� ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÐ¾ Ð ÌÇË Á ÑÍË� ÖÑÍ §���ËÚ
ÁÐÄÂÃ¿ ÃÍÊÅÌÚ ÑÏÄÀÍÁ¿ÑÛ ÐÑÍÊÛÉÍ� ÖÑÍÀÚ Ì¿Ð ÌÇÉÍÂÃ¿ ÌÄÊÛÆ¾ ÀÚÊÍ
ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÇÑÛ¨��

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +++� eÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ���

� oÀ ÜÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÐË�� iÐÑÍÏÇ¾ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ����°����� c �� Ñ� s� ��
m�� cÍÄÌÇÆÃ¿Ñ� ����� r� ��°�� � $GNN 2�/�*� 6JG 1TKIKPU QH VJG 5GEQPF 9QTNF 9CT
KP 'WTQRG� .�� 0�;�� .QPIOCP� ����� -KVEJGP /� 'WTQRG DGVYGGP VJG 9CTU� # 2QNKVKECN
*KUVQT[� .�� 0�;�� .QPIOCP� ���� � /CTKC 4� &G N´CEEQTF FG /WPKEJ CW RCEVG
IGTOCPQ�UQXKÃVKSWG FW �� CQÖV ����� 2�� .´*CTOCVVCP� �����

� $GNN 2�/�*� 6JG 1TKIKPU QH VJG 5GEQPF 9QTNF 9CT KP 'WTQRG� 2� ����



c ÑÍ ÁÏÄË¾ Ç cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇ¾� Ç uÏ¿ÌÕÇ¾ ÀÚÊÇ ÎÍÊÌÚ ÏÄ×Ç�
ËÍÐÑÇ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÁÍÈÌÚ Ð dÄÏË¿ÌÇÄÈ Ã¿ÅÄ ÕÄÌÍÈ ÎÍÑÄÏÇ xÄÔÍÐÊÍ�
Á¿ÉÇÇ� oÌÇ ÌÄ ÖÒÁÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÐÄÀ¾ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÎÍÃÂÍÑÍÁÊÄÌÌÚËÇ ÃÊ¾
ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÈ ÉÍÌÓÏÍÌÑ¿ÕÇÇ Ð dÄÏË¿ÌÇÄÈ Ç Ì¿ÃÄ¾ÊÇÐÛ ÃÍÐÑÇÖÛ
ÐÄÎ¿Ï¿ÑÌÍÈ ÃÍÂÍÁÍÏÄÌÌÍÐÑÇ Ð dÇÑÊÄÏÍË ÀÄÆ ÒÖ¿ÐÑÇ¾ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ
rÍÝÆ¿� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇÈ ÎÏÄËÛÄÏ�ËÇÌÇÐÑÏ xÄËÀÄÏÊÄÌ ÐÖÇ�
Ñ¿Ê� ÖÑÍ rrrq ÔÍÖÄÑ ÁÑ¾ÌÒÑÛ cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÝ Á ÁÍÈÌÒ Ð dÄÏË¿�
ÌÇÄÈ� pÍ ÄÂÍ ËÌÄÌÇÝ� ÀÚÊÍ ÀÚ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÁÍÁÊÄÖÛ rÍÁÄÑÚ Á
ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ� ÌÄ ÍÑÑÍÊÉÌÒÁ ÎÏÇ ÜÑÍË dÇÑÊÄÏ¿� n¿ lÍÌÃÍÌÐÉÍÈ
ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ Á ¿ÎÏÄÊÄ ���� Â� ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇÄ Ç ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÏÒÉÍÁÍ�
ÃÇÑÄÊÇ ÃÍÂÍÁÍÏÇÊÇÐÛ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÍÌÇ ÍÉ¿ÅÒÑ É¿É ËÍÅÌÍ ÀÍÊÛ×ÄÄ
Ã¿ÁÊÄÌÇÄ Ì¿ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍ�
ÏÇÑÛ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÒÃÄÑÐÉÇÔ ÌÄËÕÄÁ� c Ë¿Ä Á rÒÃÄÑÐÉÍÈ ÍÀÊ¿ÐÑÇ
ÎÏÍÇÆÍ×ÊÇ ÀÄÐÎÍÏ¾ÃÉÇ� �� Ë¿¾ ÃÁ¿ ÌÄËÕ¿ ÀÚÊÇ ÒÀÇÑÚ ÎÏÇ Ì¿Î¿�
ÃÄÌÇÇ Ì¿ ÖÄ×ÐÉÇÔ ÎÍÊÇÕÄÈÐÉÇÔ� nÄËÄÕÉÇÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ Ë¿ÐÐÍÁÍÈ ÇÌ�
ÓÍÏË¿ÕÇÇ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ ÎÍÃÌ¾ÊÇ ¿ÌÑÇÖÄ×ÐÉÒÝ ÇÐÑÄÏÇÝ� ÍÀÁÇÌÇÁ
ÖÄÔÍÁ Á ÌÄËÚÐÊÇËÚÔ ÆÁÄÏÐÑÁ¿Ô ÎÏÍÑÇÁ ÌÄËÕÄÁ Á rÒÃÄÑÐÉÍÈ ÍÀÊ¿ÐÑÇ�
c ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ dÄÏË¿ÌÇ¾ ÐÑ¿Ê¿ ÒÂÏÍÅ¿ÑÛ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÄÈ�

pÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÎÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ bÄÌÄ×¿ Á ÐÄÌÑ¾ÀÏÄ ÒÐÑÒÎÇÊÍ ÍÀÙÄÃÇ�
ÌÄÌÌÍËÒ Ã¿ÁÊÄÌÇÝ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ dÄÏË¿ÌÇÇ� uÏ¿ÌÕÇÇ Ç cÄÊÇÉÍÀÏÇ�
Ñ¿ÌÇÇ Ç ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÍÐÛ ÎÍÖÑÇ Ì¿ ÁÐÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ Î¿ÏÑÇÇ dÄÌÊÄÈÌ¿� nÍ
ÌÄËÄÕÉÇÄ ÇÏÏÄÃÄÌÑÇÐÑÚ� ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÊÇ ÇÌÕÇÃÄÌÑ Á ÂÍÏÍÃÄ mÍÏ¿Á�
ÐÉ¿�oÐÑÏ¿Á¿� ÉÍÑÍÏÚÈ ÎÏÇÁÄÊ É ¿ÏÄÐÑÒ ÃÁÒÔ ÇÔ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄÈ�
~ÑÇ ¿ÏÄÐÑÚ ÐÑ¿ÊÇ ÎÍÁÍÃÍË ÃÊ¾ ÐÏÚÁ¿ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ� �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ Ì¿
ÐÙÄÆÃÄ Ì¿ÕÇÐÑÐÉÍÈ Î¿ÏÑÇÇ Á nÝÏÌÀÄÏÂÄ dÇÑÊÄÏ ÍÀÙ¾ÁÇÊ� ÖÑÍ ÍÌ ÌÄ
ËÍÅÄÑ ÍÐÑ¿ÁÇÑÛ ÐÒÃÄÑÐÉÇÔ ÌÄËÕÄÁ ÀÄÆÆ¿ØÇÑÌÚËÇ� c ÑÒ ÅÄ ÌÍÖÛ Á
ÂÊ¿ÁÌÚÔ ÂÍÏÍÃ¿Ô rÒÃÄÑÐÉÍÈ ÍÀÊ¿ÐÑÇ ÀÚÊÇ ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÌÚ Ë¾ÑÄÅÇ�
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ÐÒÊÛÑÇÏÍÁ¿ÑÛÐ¾ ÐÍ ÐÁÍÇË É¿ÀÇÌÄÑÍË Ç ÓÏ¿ÌÕÒÆ¿ËÇ� oÌ ÌÄ ÒÎÍË¾�

ÌÒÊ Í ÎÏ¿ÁÄ ÖÄÔÍÐÊÍÁ¿ÕÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ Ì¿ ÒÖ¿ÐÑÇÄ Á ÜÑÍË

ÏÄ×ÄÌÇÇ� nÍ ÉÍÂÃ¿ xÄËÀÄÏÊÄÌ ÎÍÊÒÖÇÊ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÐÁÍÄÂÍ É¿ÀÇÌÄÑ¿

Ç ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ uÏ¿ÌÕÇÇ� dÇÑÊÄÏ ÁÚÃÁÇÌÒÊ ÌÍÁÚÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾�

ÁÉÊÝÖ¿Á×ÇÄ ¿ÁÑÍÌÍËÇÝ ÃÊ¾ ÐÊÍÁ¿ÕÉÍÂÍ ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁ¿� oÌ ÔÍÑÄÊ

Ñ¿ÉÅÄ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ ÍÉÉÒÎÇÏÍÁ¿ÑÛ rÒÃÄÑÐÉÒÝ ÍÀÊ¿ÐÑÛ� r É¿ÅÃÚË

Ï¿ÆÍË ÐÑ¿ÌÍÁÇÊÍÐÛ ÁÐÄ ¾ÐÌÄÄ� ÖÑÍ dÇÑÊÄÏ ÌÇÉÍÂÃ¿ ÌÄ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÇÑ�

Ð¾ É¿ÉÇË�ÊÇÀÍ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐÌÚË ÏÄ×ÄÌÇÄË Ç ÖÑÍ Æ¿ ÊÝÀÍÈ ÃÍÂÍÁÍ�

ÏÄÌÌÍÐÑÛÝ ÎÍÐÊÄÃÒÝÑ ÌÍÁÚÄ ÒÂÏÍÆÚ Ç ÌÍÁÍÄ Æ¿ÎÒÂÇÁ¿ÌÇÄ� sÍÂÃ¿

cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇ¾ Ç uÏ¿ÌÕÇ¾ ÏÄ×ÇÊÇ ÍÀÙ¾ÁÇÑÛ ÁÍÄÌÌÒÝ ËÍÀÇÊÇÆ¿�

ÕÇÝ� oÌÇ ÎÏÍÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÍÁ¿ÊÇ ÐÁÍÝ ÂÍÑÍÁÌÍÐÑÛ ÎÍÅÄÏÑÁÍÁ¿ÑÛ

ÇÌÑÄÏÄÐ¿ËÇ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ Ï¿ÃÇ ÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÇ Á fÁÏÍÎÄ� nÍ ÜÑÍ ÌÄ

ÍÆÌ¿Ö¿ÊÍ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÀÚÊÇ ÂÍÑÍÁÚ ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ ËÇÏ ÕÄÌÍÈ ÎÍÃÖÇÌÄÌÇ¾

dÄÏË¿ÌÇÇ ÁÐÄÈ fÁÏÍÎÚ�

rÑÍÊÉÌÒÁ×ÇÐÛ Ð ÜÑÇË ÉÏÇÆÇÐÍË� ÖÄÑÚÏÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ 
aÌÂÊÇ¾�

uÏ¿ÌÕÇ¾� dÄÏË¿ÌÇ¾� iÑ¿ÊÇ¾� Á ÉÍÌÕÄ ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ÐÍÀÏ¿ÊÇÐÛ Ì¿ ÉÍÌ�

ÓÄÏÄÌÕÇÝ Á mÝÌÔÄÌÄ� rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ Ì¿ ÌÄÄ ÌÄ ÎÏÇÂÊ¿ÐÇÊÇ�

dÇÑÊÄÏ ÎÏÍÇÆÌÄÐ ÏÄÖÛ� Á ÉÍÑÍÏÍÈ ÍÌ ÍÀÁÇÌÇÊ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÝ Á

ÎÏÇÑÄÐÌÄÌÇ¾Ô ÌÄËÄÕÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ Ç ÎÍÁÑÍÏÇÊ ÐÁÍÇ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾

ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍÈ ¿ÌÌÄÉÐÇÇ Ì¿ÐÄÊÄÌÌÚÔ ÌÄËÕ¿ËÇ Ï¿ÈÍÌÍÁ §���ÃÊ¾ ÀÊ¿Â¿

ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ËÇÏ¿ Ç ÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÇ¨� oÌ ÍÀÙ¾ÁÇÊ� ÖÑÍ� É¿ÉÍÁÚ

ÀÚ ÌÇ ÀÚÊÇ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ� � ÍÉÑ¾ÀÏ¾ rÒÃÄÑÐÉÒÝ ÍÀ�

Ê¿ÐÑÛ Æ¿ÈËÒÑ ÌÄËÄÕÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿� i ÐÌÍÁ¿ uÏ¿ÌÕÇ¾ Ç cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿�

ÌÇ¾ ÏÄ×ÇÊÇ ÎÍÈÑÇ Ì¿ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ Ð dÄÏË¿ÌÇÄÈ Æ¿ ÐÖÄÑ xÄÔÍÐÊÍÁ¿�

ÉÇÇ� �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���� Â� mÝÌÔÄÌÐÉÍÄ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ ÀÚÊÍ ÎÍÃÎÇÐ¿ÌÍ

ÁÐÄËÇ ÖÄÑÚÏÛË¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ� sÄÏÏÇÑÍÏÇÇ� ÂÃÄ ÎÏÍÅÇÁ¿ÊÇ ÐÒÃÄÑ�

ÐÉÇÄ ÌÄËÕÚ� ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ ÍÑÔÍÃÇÊÇ É dÄÏË¿ÌÇÇ� nÄËÄÕÉ¿¾ ÍÉÉÒÎ¿�

ÕÇ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ � ÍÉÑ¾ÀÏ¾� n¿ ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÃÏÒÂÇÔ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¾Ô Ð

ÀÍÊÛ×ÍÈ ÃÍÊÄÈ ÌÄËÄÕÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÎÊ¿ÌÇÏÍÁ¿ÊÍÐÛ ÎÏÍÁÄÐÑÇ ÎÊÄ�

ÀÇÐÕÇÑÚ� oÉÍÌÖ¿ÑÄÊÛÌÒÝ ÂÏ¿ÌÇÕÒ ÖÄÑÚÏÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÏÄ×ÇÊÇ ÍÎ�

ÏÄÃÄÊÇÑÛ ÎÍÆÃÌÄÄ� t ÖÔÍÐÊÍÁ¿ÕÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÌÄ ÀÚÊÍ ÃÏÒÂÍÂÍ

ÁÚÀÍÏ¿� ÉÏÍËÄ É¿É ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÁÐÄ ÜÑÇ ÒÐÊÍÁÇ¾�

r ÎÍÃÎÇÐ¿ÌÇÄË mÝÌÔÄÌÐÉÍÂÍ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ ÁÑÍÏ¿¾ ÐÑ¿�

ÃÇ¾ ÎÊ¿Ì¿ ÎÍ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇÝ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ� c xÄ�

ÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ ÎÏÍÅÇÁ¿ÊÇ ÍÉÍÊÍ ��� ËÊÌ ÐÊÍÁ¿ÉÍÁ Ç ÎÍÊËÇÊÊÇÍÌ¿

ÎÍÃÉ¿ÏÎ¿ÑÐÉÇÔ ÏÒÐÇÌÍÁ� rÊÍÁ¿ÕÉÇË ÎÍÊÇÑÇÉ¿Ë ÀÚÊÍ ÐÉ¿Æ¿ÌÍ� ÖÑÍ

dÄÏË¿ÌÇ¾ ÎÍÃÃÄÏÅÇÑ ÐÊÍÁ¿ÕÉÒÝ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ� dÄÏË¿ÌÇ¾ ÍÉ¿ÆÚ�

Á¿Ê¿ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ Ñ¿ÉÅÄ Ç Ì¿ pÍÃÉ¿ÏÎ¿ÑÐÉÒÝ qÒÐÛ� c Ë¿ÏÑÄ ���� Â�

ÖÄ×ÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ Ï¿ÐÎÒÐÑÇÊÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ pÍÃÉ¿ÏÎ¿ÑÐÉÍÈ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +++� eÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ���



qÒÐÇ Ç rÊÍÁ¿ÉÇÇ Ç ÍÀÙ¾ÁÇÊÍ Á ÐÑÏ¿ÌÄ ÁÍÄÌÌÍÄ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ� dÇÑÊÄÏ

ÎÏÇÂÊ¿ÐÇÊ Á bÄÏÊÇÌ ÐÊÍÁ¿ÕÉÍÂÍ ÎÏÄËÛÄÏ�ËÇÌÇÐÑÏ¿ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ

ÎÍÃÂÍÑÍÁÇÑÛ ÑÄÉÐÑ ÃÄÉÊ¿Ï¿ÕÇÇ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ� c ÌÍÖÛ Ì¿ �� Ë¿ÏÑ¿

dÇÑÊÄÏ ÁÐÑÏÄÑÇÊÐ¾ Á bÄÏÊÇÌÄ Ð ÖÄ×ÐÉÇË ÎÏÄÆÇÃÄÌÑÍË ~ËÇÊÄË

d¿ÔÍÈ Ç ÍÀÙ¾ÁÇÊ� ÖÑÍ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ ÀÍÊÛ×Ä ÌÄ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ� xÄÔÍ�

ÐÊÍÁ¿ÕÉÇÈ ÎÏÄÆÇÃÄÌÑ ÀÚÊ ÁÚÌÒÅÃÄÌ ÐÍÂÊ¿ÐÇÑÛÐ¾ Ð ÁÚÃÁÇÌÒÑÚËÇ

ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ËÇ ÎÄÏÄÃ ÊÇÕÍË ÒÂÏÍÆÚ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ ÖÄÔÍÐÊÍÁ¿ÕÉÇÔ

ÂÍÏÍÃÍÁ ÌÄËÄÕÉÇËÇ ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÚËÇ ÐÇÊ¿ËÇ� dÇÑÊÄÏ ÐÍÍÀØÇÊ

d¿ÔÄ� ÖÑÍ Ò ÌÄÂÍ ÄÐÑÛ ÁÚÀÍÏ ÑÍÊÛÉÍ ËÄÅÃÒ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄË� ÉÍÑÍ�

ÏÍÄ ÀÒÃÄÑ ÑÒÑ ÅÄ ÐÊÍËÊÄÌÍ� Ç ËÇÏÌÍÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÄÈ� c ÑÒ ÅÄ ÌÍÖÛ

ÌÄËÄÕÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ ÎÄÏÄÐÄÉÊÇ ÂÏ¿ÌÇÕÒ� rÑ¿Á×¿¾ §ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÈ¨ rÊÍ�

Á¿ÉÇ¾ ÎÏÇÌ¾Ê¿ ÌÄËÄÕÉÇÈ ÎÏÍÑÄÉÑÍÏ¿Ñ� ¿ pÍÃÉ¿ÏÎ¿ÑÐÉ¿¾ qÒÐÛ ÀÚÊ¿

ÎÄÏÄÃ¿Ì¿ ÐÍÝÆÌÇÉÒ dÄÏË¿ÌÇÇ ° cÄÌÂÏÇÇ� rÑ¿ÊÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ ÐÊÄÃÒ�

ÝØÇË ×¿ÂÍË dÄÏË¿ÌÇÇ ÀÒÃÄÑ ÎÏÍÃÁÇÅÄÌÇÄ Ã¿ÊÄÄ Ì¿ ÁÍÐÑÍÉ ° Á

pÍÊÛ×Ò� k¿É ÎÇÐ¿Ê uÏ¿ÌÕ mÇÊÊÄÏ� §dÇÑÊÄÏ ÒÑÁÄÏÅÃ¿Ê Á §/GKP

-CORH¨� ÖÑÍ ÍÌ Ì¿ËÄÏÄÁ¿ÊÐ¾ ÓÇÆÇÖÄÐÉÇ ÁÚÐÄÊÇÑÛ ÐÊ¿Á¾ÌÐÉÇÄ Ï¿ÐÚ

ÇÆ wÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÈ fÁÏÍÎÚ Á ÁÍÐÑÍÖÌÚÄ ÏÄÂÇÍÌÚ� c ÎÄÏÁÚÄ ÃÁ¿ ÂÍÃ¿

ÌÄËÄÕÉÍÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ ÁÊ¿ÐÑÇ ÍÎÏÄÃÄÊÇÊÇ Î¾ÑÛ ÉÏÒÎÌÚÔ Ï¿ÈÍÌÍÁ

bÍÂÄËÇÇ Ç mÍÏ¿ÁÇÇ� ÇÆ ÉÍÑÍÏÚÔ ÁÐÄ ÖÄÔÇ ÍÀ¾Æ¿ÌÚ ÀÚÊÇ É ÍÎÏÄÃÄ�

ÊÄÌÌÍÈ Ã¿ÑÄ ÒÄÔ¿ÑÛ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ Ï¿ÐÖÇÐÑÇÑÛ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ ÃÊ¾

ÌÄËÄÕÉÇÔ ÉÍÊÍÌÇÐÑÍÁ� k � ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���� Â� ÜÑÇ ÍÀÊ¿ÐÑÇ ÀÚÊÇ

§ÍÖÇØÄÌÚ¨ ÍÑ ÖÄ×ÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� Ç ÇÔ Æ¿Ì¾ÊÇ ÌÄËÕÚ� xÄÔ¿Ë

Æ¿ÎÏÄØ¿ÊÍÐÛ ÖÑÍ�ÊÇÀÍ ÀÏ¿ÑÛ Ð ÐÍÀÍÈ� Æ¿ ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄË ÍÃÄÅÃÚ� iÔ

ÐÄÊÛÐÉÍÔÍÆ¾ÈÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÏÒÃÇ¾� ÎÏÄÃÎÏÇ¾ÑÇ¾� Ã¿ÅÄ ÉÒÔÍÌÌÚÄ ÎÏÇ�

Ì¿ÃÊÄÅÌÍÐÑÇ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ ÍÐÑ¿ÑÛÐ¾ ÌÄËÄÕÉÇË ÎÄÏÄÐÄÊÄÌÕ¿Ë¨
�
�

n¿ËÄÏÄÌÇ¾ dÇÑÊÄÏ¿ Á ÁÍÈÌÄ ÎÏÍÑÇÁ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ ÀÚÊÇ ÃÍÐÑ¿�

ÑÍÖÌÍ ¾ÐÌÚ� nÄËÕÚ ÔÍÑÄÊÇ Æ¿ÔÁ¿ÑÇÑÛ ÌÍÁÚÄ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ Ç ÇÔ

Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ Ç ÎÍÃÂÍÑÍÁÇÑÛÐ¾ É ÀÒÃÒØÇË ÁÍÈÌ¿Ë� ~ÑÇ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÚÄ

Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÌÄ ÇËÄÊÇ ÌÇÖÄÂÍ ÍÀØÄÂÍ Ð ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ ÃÄÉÊ¿ÏÇÏÒÄËÚËÇ

Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ËÇ Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÌÄËÄÕÉÍÄ ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÍÑ ÎÏÇÑÄÐÌÄÌÇÈ Ç

ÅÄÐÑÍÉÍÂÍ ÍÀÏ¿ØÄÌÇ¾� pÏ¿Á¿ rÒÃÄÑÐÉÍÈ ÍÀÊ¿ÐÑÇ Ç rÊÍÁ¿ÉÇÇ Ì¿

Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÄ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ ÀÚÊÇ ÎÍÌ¾ÑÚ Á ÖÇÐÑÍ ÜÑÌÇÖÄÐÉÍË

ÐËÚÐÊÄ Ç ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇÐÛ ÃÊ¾ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇ¾ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÜÉÐÎ¿Ì�

ÐÇÇ� t Æ¿Î¿ÃÌÚÔ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÈ ÀÚÊÍ ÀÚ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ Æ¿ØÇÑÇÑÛ

xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÝ� nÍ Á ÇÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÌÄ ÁÔÍÃÇÊÍ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÐÎÏ¿�

ÁÄÃÊÇÁÍ Ç� ÎÍÐÑÒÎ¿¾ Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÅÄÏÑÁÒ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/
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cËÄÐÑÍ ÜÑÍÂÍ ÍÌÇ ÐÑÏÄËÇÊÇÐÛ ÏÄ¿ÊÇÆÍÁ¿ÑÛ ÐÁÍÇ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÄ ÂÄÍ�

ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ Ç� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ËÍÅÌÍ� ÍÑÑ¾ÌÒÑÛ Ì¿Ö¿ÊÍ

ÁÍÈÌÚ�

�� dislfqocrka� okktpawi� pol}yi

c rfns�bqf ���� Â�
�

pÍÐÊÄ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ ÂÊ¿ÁÌÍÈ ÕÄÊÛÝ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÄÈ ÌÄËÄÕÉÍÈ ÜÉÐÎ¿Ì�

ÐÇÇ ÐÑ¿Ê¿ pÍÊÛ×¿� aÃÍÊÛÓ dÇÑÊÄÏ Ì¿Ö¿Ê cÑÍÏÒÝ ËÇÏÍÁÒÝ ÁÍÈÌÒ

Ð ÕÄÊÛÝ ÎÍÉÍÏÄÌÇ¾ fÁÏÍÎÚ Ï¿ÃÇ ÁÊ¿ÃÚÖÄÐÑÁ¿ ¿ÏÇÈÐÉÍÈ Ï¿ÐÚ� n¿

Ï¿ÐÐÁÄÑÄ � ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���� Â� ÀÄÆ ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ ÌÄËÄÕÉÇÄ Ð¿ËÍ�

ÊÄÑÚ ¿Ñ¿ÉÍÁ¿ÊÇ pÍÊÛ×Ò� c ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÄ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ Ö¿ÐÍÁ ÀÍÊÄÄ ��

ÎÍÊÛÐÉÇÔ ÂÍÏÍÃÍÁ ÒÅÄ ÀÚÊÇ ÍÀÙ¾ÑÚ ÎÊ¿ËÄÌÄË� cÍÈÌ¿ ÁÄÊ¿ÐÛ ÎÏÍ�

ÑÇÁ ÅÄÌØÇÌ Ç ÃÄÑÄÈ� n¿Ï¾ÃÒ Ð ÁÍÄÌÌÚËÇ ÕÄÊ¾ËÇ ÌÄËÕÚ ÀÍËÀÇÊÇ

ÁÐÄ ÀÄÆ Ï¿ÆÀÍÏÒ� ÃÍË¿� ÀÍÊÛÌÇÕÚ� ÕÄÏÉÁÇ Ç ×ÉÍÊÚ� cÄÏÍÊÍËÐÑÁÍ

dÇÑÊÄÏ¿ ÎÍÁÄÏÂÊÍ ËÇÏÍÁÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ Á ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ ×ÍÉ� cÑÍÏÅÄ�

ÌÇÝ Á pÍÊÛ×Ò ÎÏÄÃ×ÄÐÑÁÍÁ¿Ê¿ ÐÉÍÍÏÃÇÌÇÏÍÁ¿ÌÌ¿¾ É¿ËÎ¿ÌÇ¾ ÎÏÍ�

Î¿Â¿ÌÃÚ� Ï¿ÆÁ¾Æ¿ÌÌ¿¾ ÎÏÍÑÇÁ ÎÍÊÛÐÉÍÂÍ Ì¿ÏÍÃ¿� pÍÊÛ×¿ ÍÀÁÇÌ¾�

Ê¿ÐÛ Á ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÇ ¿ÂÏÄÐÐÇÁÌÚÔ ÎÊ¿ÌÍÁ ÎÏÍÑÇÁ dÄÏË¿ÌÇÇ� Ç

Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ dÄÏË¿ÌÇÇ ÍÀÙ¾ÁÊ¾ÊÍÐÛ ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÇË ÒÃ¿ÏÍË� c ÃÄÈÐÑ�

ÁÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Á pÍÊÛ×Ò ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÊÍ ÇÆ�Æ¿ ÄÄ ÂÄÍÎÍÊÇ�

ÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÎÍÊÍÅÄÌÇ¾� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÍÌ¿ Ì¿ÔÍÃÇÊ¿ÐÛ Æ¿Î¿ÃÌÄÄ rÍÁÄÑ�

ÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿� c ÉÍÌÄÖÌÍË ÐÖÄÑÄ rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ ÀÚÊ ÂÊ¿ÁÌÚË

ÍÀÙÄÉÑÍË ÂÄÏË¿ÌÐÉÍÈ ÜÉÐÎ¿ÌÐÇÇ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Ì¿ ÄÂÍ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ

ÇËÄÊÇÐÛ ÍÂÏÍËÌÚÄ Æ¿Î¿ÐÚ ÌÄÓÑÇ� ÅÄÊÄÆ¿� Ë¿ÏÂ¿ÌÕÄÁÚÔ ÏÒÃ Ç

ÃÏÒÂÇÔ ÎÏÇÏÍÃÌÚÔ ÏÄÐÒÏÐÍÁ�

pÍÊÛÐÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾ ÍÉ¿Æ¿Ê¿ ÂÄÏÍÇÖÄÐÉÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ� ÌÍ ÀÚÊ¿

ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ Ï¿ÆÀÇÑ¿� rÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ ÍÂÌÄÁÍÈ ËÍØÇ ÀÚÊÍ ���� Á ÎÍÊÛ�

ÆÒ dÄÏË¿ÌÇÇ� xÄÏÄÆ ËÄÐ¾Õ ÁÍÈÌ¿ Á pÍÊÛ×Ä Æ¿ÉÍÌÖÇÊ¿ÐÛ� nÄ ÀÒÃÄÑ

Í×ÇÀÉÍÈ ÐÖÇÑ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ� ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÌÍÄ dÇÑÊÄÏÍË Á ÜÑÍÈ

ÁÍÈÌÄ� ÌÄ ÇËÄÊÍ ÌÇÖÄÂÍ ÍÀØÄÂÍ Ð ÄÂÍ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÚËÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾�

ËÇ ÜÉÐÎ¿ÌÐÇÇ Ç Æ¿ÁÍÄÁ¿ÌÇ¾� nÍ ÖÑÍ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ

ÐÊÄÃÒÝØÄÂÍ ÎÏÇËÄÏ¿� Ñ¿ÉÅÄ ÐÁ¾Æ¿ÌÌÍÂÍ Ð pÍÊÛ×ÄÈ!

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +++� eÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ���
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�� rocfsrka� insfqcfnwi� c pol}yt

c rfns�bqf ���� Â�
�

n¿ ���È ÃÄÌÛ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ ÌÄËÕ¿Ë pÍÊÛ×Ò ÎÍÏ¿ÆÇÊ¿ ÃÏÒÂ¿¾

ÎÍÑÏ¾Ð¿ÝØ¿¾ ÌÍÁÍÐÑÛ� c ÁÍÈÌÒ ÁÐÑÒÎÇÊ rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ� �� ÐÄÌ�

Ñ¾ÀÏ¾ Ð ÁÍÐÑÍÉ¿ Á pÍÊÛ×Ò ÁÍ×Ê¿ kÏ¿ÐÌ¿¾ aÏËÇ¾� h¿ ÃÁ¿ ÃÌ¾

ÐÍÁÄÑÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿� ÌÄ ÁÐÑÏÄÑÇÁ Ì¿ ÎÒÑÇ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾�

ÍÉÉÒÎÇÏÍÁ¿ÊÇ ÎÍÖÑÇ ÎÍÊÍÁÇÌÒ pÍÊÛ×Ç� ÍÑÏÄÆ¿Á dÇÑÊÄÏ¿ ÍÑ ÀÍÂ¿�

ÑÚÔ ÌÄÓÑ¾ÌÚÔ ÐÉÁ¿ÅÇÌ d¿ÊÇÕÇÇ Ç ÀÊÍÉÇÏÍÁ¿Á ÄËÒ ÎÏ¾ËÍÈ ÎÒÑÛ Ì¿

qÒËÚÌÇÝ� bÚÐÑÏÍ ÎÍÃÍÈÃ¾ ÉÍ lÛÁÍÁÒ Ç ÃÍÐÑÇÂÌÒÁ bÏÄÐÑ�lÇÑÍÁÐÉ¿�

ÐÍÁÄÑÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ Æ¿Ì¾ÊÇ ÎÍÆÇÕÇÝ Ì¿ ÀÚÁ×ÄÈ 
ÃÍ ���� Â�� ÂÏ¿ÌÇÕÄ

qÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿

n¿ËÄÏÄÌÇ¾ Ì¿ÕÇÐÑÍÁ Á ÁÍÈÌÄ Ð pÍÊÛ×ÄÈ ÀÚÊÇ ÃÍÁÍÊÛÌÍ ÍÖÄÁÇÃ�

ÌÚ� nÇÉÑÍ ÌÄ ÎÏÇÌÇË¿Ê ÁÐÄÏÛÄÆ Æ¿¾ÁÊÄÌÇÄ dÄÏË¿ÌÇÇ Í ÑÍË� ÖÑÍ

ÍÌ¿ ÁÚÌÒÅÃÄÌ¿ Ì¿ÌÄÐÑÇ ÒÃ¿Ï §ÎÄÏÄÃ ÊÇÕÍË ÎÍÊÛÐÉÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ¨

ÇÊÇ Ð Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÌÄËÄÕÉÍÄ ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁÍ� n¿ÐÑÍ¾ØÇÄ

Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÌÄËÕÄÁ Ç ÎÏÇ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ� Ç Á ÁÍÈÌÄ Ð

pÍÊÛ×ÄÈ ÀÚÊÇ ¾ÐÌÚ� iÔ ÕÄÊÛÝ ÀÚÊ¿ ÜÉÐÎ¿ÌÐÇ¾ Ç Æ¿ÁÍÄÁ¿ÌÇÄ�

n¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÎÍÊ¾ÉÍÁ Á ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÄ Ñ¿ÉÅÄ ÀÚÊÇ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÍÖÄÁÇÃ�

ÌÚ� oÌÇ É¿É ËÍÂÊÇ Æ¿ØÇØ¿ÊÇ ÐÁÍÝ ÐÑÏ¿ÌÒ� nÍ ÖÑÍ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ

Í Ì¿ËÄÏÄÌÇÇ ÁÑÍÏÂ×ÇÔÐ¾ Á pÍÊÛ×Ò ÐÍÁÄÑÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ! bÚÊÇ ÊÇ ÍÌÇ

ÃÍÀÏÚËÇ Á ÐËÚÐÊÄ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇ¾ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ!

�� ¿ÁÂÒÐÑ¿ ���� Â� ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÎÍÃÎÇÐ¿ÊÍ Î¿ÉÑ Í

ÌÄÌ¿Î¿ÃÄÌÇÇ Ð dÇÑÊÄÏÍË� c ÐÄÉÏÄÑÌÚÔ ÎÏÍÑÍÉÍÊ¿Ô ÜÑÍÂÍ Î¿ÉÑ¿

ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÊÐ¾ Ï¿ÆÃÄÊ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ pÍÊÛ×Ç ËÄÅÃÒ dÄÏË¿ÌÇÄÈ Ç

rÍÁÄÑÐÉÇË rÍÝÆÍË� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� rÍÁÄÑÐÉÍËÒ rÍÝÆÒ ÀÚÊ¿ ÎÏÄÃÍ�

ÐÑ¿ÁÊÄÌ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ¿ÌÌÄÉÐÇÏÍÁ¿ÑÛ ~ÐÑÍÌÇÝ� l¿ÑÁÇÝ Ç

lÇÑÁÒ� x¿ÐÑÇÖÌÍ ÜÑÍÑ Î¿ÉÑ ÁÍÆÌÇÉ ÇÆ�Æ¿ Ï¿ÆÍÖ¿ÏÍÁ¿ÌÇÈ ÐÍÁÄÑÐÉÍÂÍ

ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿ Á Æ¿Î¿ÃÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ� rÑ¿ÊÇÌ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾Ê ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ

ÎÍÎÚÑÍÉ ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÑÛ ×ÇÏÍÉÒÝ ÉÍ¿ÊÇÕÇÝ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ÃÊ¾ ÎÏÍÑÇ�

ÁÍÐÑÍ¾ÌÇ¾ Ì¿ÕÇÐÑÐÉÍÈ dÄÏË¿ÌÇÇ� ÌÍ Æ¿Î¿ÃÌÚÄ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÇ ÌÄ ÎÍÃ�

ÃÄÏÅ¿ÊÇ ÜÑÇ ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁÚ� mÍÐÉÁ¿ Ì¿ÃÄ¾Ê¿ÐÛ� ÖÑÍ Î¿ÉÑ Ð dÄÏË¿ÌÇÄÈ

ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÑ rÍÁÄÑÐÉÍËÒ rÍÝÆÒ ÌÄÉÍÑÍÏÒÝ ÎÄÏÄÃÚ×ÉÒ� ÌÄÍÀÔÍÃÇ�

ËÒÝ ÃÊ¾ ÎÍÃÂÍÑÍÁÉÇ É ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÀÍÏÍÌÄ ÍÑ ÎÏÄÃÐÑÍ¾ØÄÈ ÌÄËÄÕÉÍÈ

¿ÂÏÄÐÐÇÇ�

nÍ� ÁÑÍÏÂ×ÇÐÛ Á pÍÊÛ×Ò� rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ ÎÏÄÑÄÌÃÍÁ¿Ê Ñ¿ÉÅÄ

Ì¿ ÑÄ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÉÍÂÃ¿�ÑÍ ÀÚÊÇ Ö¿ÐÑÛÝ qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/
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ÇËÎÄÏÇÇ� ~ÑÇ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ� Ì¿ÐÄÊÄÌÌÚÄ ËÇÊÊÇÍÌ¿ËÇ ÒÉÏ¿ÇÌÕÄÁ Ç

ÀÄÊÍÏÒÐÍÁ� ÎÍ ËÌÄÌÇÝ ÐÍÁÄÑÐÉÍÂÍ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿� ÀÚÊÇ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�

ÁÍ ÍÑÌ¾ÑÚ Ò ÐÍÁÄÑÐÉÇÔ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ tÉÏ¿ÇÌÚ Ç bÄÊÍÏÒÐÐÇÇ pÍÊÛ×ÄÈ

Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÏÒÐÐÉÍ�ÎÍÊÛÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ Á ���� Â� pÍÏ¿ÆÇÑÄÊÛÌÍ� ÖÑÍ

Á ÐÄÉÏÄÑÌÚÔ ÎÏÍÑÍÉÍÊ¿Ô ÌÄËÄÕÉÍ�ÐÍÁÄÑÐÉÍÂÍ Î¿ÉÑ¿ ���� Â� ÌÄ ÀÚÊÍ

Ã¿ÅÄ ÒÎÍËÇÌ¿ÌÇ¾ Í ÐÍÁÄÑÐÉÇÔ ÎÏÇÑ¾Æ¿ÌÇ¾Ô Ì¿ ÎÍÊÛÐÉÇÄ ÑÄÏÏÇÑÍ�

ÏÇÇ Ì¿ ÍÐÌÍÁÄ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ ÒÉÏ¿ÇÌÕÄÁ Ç ÀÄÊÍÏÒÐÍÁ
�
�

qÄ×ÄÌÇÄ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ ÍÀÏ¿ÑÇÑÛÐ¾ É ÎÏÇÌÕÇÎÒ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄ�

ÌÇ¾ É¿É ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÝ ÐÍÁÄÑÐÉÍÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ pÍÊÛ×Ç ÀÚÊÍ� ÎÍ�ÁÇÃÇ�

ËÍËÒ� ÎÏÇÌ¾ÑÍ ÒÅÄ Á ÎÍÐÊÄÃÌÇÈ ËÍËÄÌÑ� kÍÂÃ¿ ËÇÌÇÐÑÏ ÇÌÍÐÑÏ¿Ì�

ÌÚÔ ÃÄÊ dÄÏË¿ÌÇÇ ÓÍÌ qÇÀÀÄÌÑÏÍÎ � ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ÎÍÐÍÁÄÑÍÁ¿Ê rÍÁÄÑ�

ÐÉÍËÒ rÍÝÆÒ Æ¿Ì¾ÑÛ ÐÁÍÝ Ö¿ÐÑÛ ÎÍÊÛÐÉÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ 
Á ÐÍÍÑÁÄÑ�

ÐÑÁÇÇ Ð ÐÄÉÏÄÑÌÚËÇ ÎÏÍÑÍÉÍÊ¿ËÇ�� ÐÍÁÄÑÐÉÇÈ Ì¿ÏÉÍË ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ

ÃÄÊ mÍÊÍÑÍÁ ÍÑÁÄÑÇÊ� ÖÑÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ ÀÚÊÍ

ÐÏ¿ÆÒ ÅÄ ÍÀÙ¾ÁÇÑÛ Í ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ ÎÏÇÈÑÇ Ì¿ ÎÍËÍØÛ ÒÉÏ¿ÇÌÕ¿Ë

Ç ÀÄÊÍÏÒÐ¿Ë� ~ÑÍ ÐÃÄÊ¿ÊÍ ÀÚ ÐÍÁÄÑÐÉÒÝ ÁÍÄÌÌÒÝ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ

ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÈ Á ÂÊ¿Æ¿Ô ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ� rÑ¿ÑÛ¾� ÎÍËÄØÄÌÌ¿¾ Á ÁÄ�

ÃÒØÄÈ ÐÍÁÄÑÐÉÍÈ Â¿ÆÄÑÄ §pÏ¿ÁÃ¿¨� Ï¿ÐÐÉ¿ÆÚÁ¿Ê¿ Í Ñ¾ÅÄÊÍË ÎÍÊÍ�

ÅÄÌÇÇ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁ Á cÍÐÑÍÖÌÍÈ pÍÊÛ×Ä� pÍÐÊÄ

ÐÁÍÄÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ

ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÊÍ ÎÍÊÛÐÉÍËÒ ÎÍÐÊÒ Á mÍÐÉÁÄ ° Ç ÁÐÄÈ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ

ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ Á ÄÂÍ ÊÇÕÄ ° ÄØÄ ÍÃÌÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ ÐÁÍÇÔ ÃÄÈÐÑ�

ÁÇÈ� ÀÚÊÍ ÐÉ¿Æ¿ÌÍ� ÖÑÍ pÍÊÛÐÉÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÎÏÄÉÏ¿�

ÑÇÊÍ ÐÁÍÄ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÄ� s¿É¿¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿Ê¿ÐÛ É¿É

ÐÄÏÛÄÆÌ¿¾ ÎÏÍÀÊÄË¿ ÃÊ¾ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÍÌ¿ ÐÍÆÃ¿�

Á¿Ê¿ Á Ã¿ÌÌÍË ÏÄÂÇÍÌÄ Á¿ÉÒÒË ÁÊ¿ÐÑÇ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÌÄÎÏÄËÄÌÌÍ Æ¿ÎÍÊ�

ÌÇÊÇ ÀÚ Ì¿ÕÇÐÑÚ� ÄÐÊÇ ÀÚ ÇË ÎÍÆÁÍÊÇÊÇ ÜÑÍ ÐÃÄÊ¿ÑÛ� iÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾

ÀÚÊ¿ ÌÄÍÀÔÍÃÇË¿ Ñ¿ÉÅÄ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÒÉÏ¿ÇÌÕÄÁ Ç

ÀÄÊÍÏÒÐÍÁ� ÎÏÍÅÇÁ¿Á×ÇÔ Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ pÍÊÛ×Ç�

rÍÁÄÑÐÉÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ ÎÏÇÌ¾ÊÍ ÜÑÇ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇ¾� ¿ÎÄÊÊÇÏÒÝØÇÄ

É ÐÍÆÃ¿ÌÇÝ ÊÒÖ×ÄÈ Æ¿ØÇÑÚ rrrq ÍÑ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ dÄÏ�

Ë¿ÌÇÇ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ É ÎÏ¿ÁÒ ÒÉÏ¿ÇÌÕÄÁ Ç ÀÄÊÍÏÒÐÍÁ Ì¿ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ

Ç ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÔ ÂÏ¿ÌÇÕ� oÃÌ¿ÉÍ ÜÑ¿ ÑÍÖÉ¿ ÆÏÄÌÇ¾

Ï¿ÆÃÄÊ¾Ê¿ÐÛ ÌÄ ÁÐÄËÇ� mÌÍÂÇÄ Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÄÊÇ Æ¿¾ÁÊ¾ÊÇ� ÖÑÍ ÎÍÃÊÇÌ�

ÌÚÄ ÐÍÁÄÑÐÉÇÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÀÚÊÇ ÐÁ¾Æ¿ÌÚ Ð ÜÉÐÎ¿ÌÐÇÄÈ Ç Æ¿ÁÍÄÁ¿ÌÇ�

ÄË� ÐÑÏÄËÊÄÌÇÄË É ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍËÒ ÁÊ¿ÃÚÖÄÐÑÁÒ Ç ÜÉÐÎÍÏÑÍË ÏÄÁÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +++� eÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ���
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ÊÝÕÇÇ� oÌÇ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ� ÖÑÍ Á ���� Â� ÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÚÄ ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇ¾

nkce Ï¿ÐÐÑÏÄÊ¾ÊÇ ÑÚÐ¾ÖÇ ÎÍÊÛÐÉÇÔ ÍÓÇÕÄÏÍÁ Á k¿ÑÚÌÐÉÍË ÊÄÐÒ

ÎÍÃ rËÍÊÄÌÐÉÍË� ~ÑÍ ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇÄ ÀÚÊÍ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ ÎÏÇÆÌ¿ÌÍ

ÊÇ×Û ÐÎÒÐÑ¾ ÎÍÊÁÄÉ¿ ÎÍÐÑÐÍÁÄÑÐÉÇË ÏÍÐÐÇÈÐÉÇË ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË�

n¿ËÄÏÄÌÇÄ ÒÌÇÖÑÍÅÇÑÛ ÎÍÊÛÐÉÒÝ ¿ÏËÇÝ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÍÉ¿Æ¿Ê¿ ÂÄÏÍÇ�

ÖÄÐÉÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÁÑÍÏÅÄÌÇÝ ÌÄËÕÄÁ� ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÑÛ

Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÚ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ�
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