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Ãëàâà ÕIV. Âîåííûé îòâåò íà òåðàêòû 11 ñåíòÿáðÿ

k¿ÏÊ kÄÊÄË¿ÌÐ

�� ihlogfnif ristawii

� ÍÉÑ¾ÀÏ¾ ���� Â� pÏÄÆÇÃÄÌÑ rya eÅÍÏÃÅ bÒ× Á ÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ É
Ì¿ÕÇÇ ÍÀÙ¾ÁÇÊ� ÖÑÍ rya ÁËÄÐÑÄ ÐÍ ÐÁÍÇË §ÁÄÏÌÚË ÃÏÒÂÍË¨
cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÄÈ Ì¿Ö¿ÊÇ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ÒÃ¿ÏÚ ÎÏÍÑÇÁ Ê¿ÂÄÏÄÈ ÃÊ¾
ÎÍÃÂÍÑÍÁÉÇ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ aÊÛ�k¿ÇÃÚ Ç ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ ÏÄÅÇË¿
§s¿ÊÇÀ¿Ì¨ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ�

~ÑÍÑ ÁÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿Ö¿ÊÐ¾ ÎÍÖÑÇ ÖÄÏÄÆ ËÄÐ¾Õ ÎÍÐÊÄ ÑÄÏÏÍÏÇÐ�
ÑÇÖÄÐÉÇÔ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÈ Ì¿ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÒÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ�

tÑÏÍË �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ÖÄÑÚÏÄ ÉÍËËÄÏÖÄÐÉÇÔ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÔ Ê¿ÈÌÄÏ¿
Ì¿ ÐÁÍÄË ÎÒÑÇ Ð ÁÍÐÑÍÖÌÍÂÍ ÎÍÀÄÏÄÅÛ¾ rya 
ÃÁ¿ Ð¿ËÍÊÄÑ¿ ÁÚÊÄ�
ÑÄÊÇ ÇÆ bÍÐÑÍÌ¿� ÍÃÇÌ ÇÆ c¿×ÇÌÂÑÍÌ¿ Ç ÍÃÇÌ ÇÆ nÛÝ¿ÏÉ¿� Á
lÍÐ�aÌÃÅÄÊÄÐ Ç r¿Ì�uÏ¿ÌÕÇÐÉÍ ÀÚÊÇ Æ¿ÔÁ¿ÖÄÌÚ Ì¿ Ï¿ÌÌÄÈ ÐÑ¿ÃÇÇ
ÎÍÊÄÑ¿� pÍÐÊÄ ÑÍÂÍ É¿É Ì¿ÊÄÑÖÇÉÇ ÁÆ¾ÊÇ ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇÄ Ð¿ËÍÊÄÑ¿ËÇ Á
ÐÁÍÇ ÏÒÉÇ 
ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÒÀÇÁ ÎÇÊÍÑÍÁ ÌÍÅ¿ËÇ� Á ÑÍË ÖÇÐÊÄ ÃÊ¾ ÏÄÆÉÇ
É¿ÏÑÍÌ¿�� ÍÌÇ ÇÆËÄÌÇÊÇ ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÚÈ ÉÒÏÐ ÎÍÊÄÑ¿� eÁ¿ Ð¿ËÍÊÄ�
Ñ¿ ÇÆ bÍÐÑÍÌ¿ ÎÍÁÄÏÌÒÊÇ Ì¿ ÝÂ É nÛÝ�jÍÏÉÒ� ÂÃÄ ÎÇÊÍÑÚ�Æ¿ÔÁ¿Ñ�
ÖÇÉÇ ÒËÚ×ÊÄÌÌÍ Ì¿ÎÏ¿ÁÇÊÇ ÇÔ Ì¿ À¿×ÌÇ�ÀÊÇÆÌÄÕÚ wÄÌÑÏ¿ ËÄÅ�
ÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÑÍÏÂÍÁÊÇ� r¿ËÍÊÄÑ� ÁÚÊÄÑÄÁ×ÇÈ ÇÆ Á¿×ÇÌÂÑÍÌÐÉÍÂÍ
¿ÜÏÍÎÍÏÑ¿ ÇË� e¿ÊÊÄÐ¿� ÎÍÁÄÏÌÒÊ ÍÀÏ¿ÑÌÍ Ì¿ c¿×ÇÌÂÑÍÌ� ÂÃÄ ÁÏÄ�
Æ¿ÊÐ¾ Á Æ¿Î¿ÃÌÍÄ ÉÏÚÊÍ pÄÌÑ¿ÂÍÌ¿� xÄÑÁÄÏÑÚÈ Ð¿ËÍÊÄÑ� ÐÑ¿ÏÑÍÁ¿Á�
×ÇÈ ÑÄË ÒÑÏÍË ÇÆ nÛÝ¿ÏÉ¿� Ñ¿ÉÅÄ Ï¿ÆÁÄÏÌÒÊÐ¾ Á ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅ�
ÌÒÝ ÐÑÍÏÍÌÒ� cÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÍÌ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÊ ÍÀÏÒ×ÇÑÛÐ¾ Ì¿ ÃÏÒÂÍÈ
ÐÇËÁÍÊ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ËÍØÇ ° bÄÊÚÈ ÃÍË� ÌÍ Ñ¿É Ç ÌÄ ÃÍÊÄÑÄÊ
ÑÒÃ¿�� oÌ Ï¿ÆÀÇÊÐ¾ Á yÜÌÉÐÁÇÊÊÄ 
×Ñ¿Ñ pÄÌÐÇÊÛÁ¿ÌÇ¾�� ÐÉÍÏÄÄ
ÁÐÄÂÍ� ÎÍÐÊÄ ÑÍÂÍ É¿É ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ Î¿ÐÐ¿ÅÇÏÚ ÐÒËÄÊÇ ÁÆ¾ÑÛ ÁÄÏÔ Ì¿Ã
ÒÂÍÌØÇÉ¿ËÇ� pÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÀÚÊÇ ÑÏ¿ÂÇÖÌÚ� cÐÄ Î¿ÐÐ¿ÅÇÏÚ ÜÑÇÔ
ÖÄÑÚÏÄÔ Ð¿ËÍÊÄÑÍÁ ÁËÄÐÑÄ Ð ÒÂÍÌØÇÉ¿ËÇ ÎÍÂÇÀÊÇ Á ¿ÁÇ¿É¿Ñ¿ÐÑÏÍ�
Ó¿Ô� b¿×ÌÇ�ÀÊÇÆÌÄÕÚ ÍÀÏÒ×ÇÊÇÐÛ ÁÐÉÍÏÄ ÎÍÐÊÄ ÑÍÂÍ� É¿É ÍÌÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

� %TQHV ,� 6GTTQTKUVU /C[ *CXG 2NCPPGF &QWDNG *KV KP 9CUJKPIVQP �� #XKCVKQP
9GGM #PF 5RCEG 6GEJPQNQI[� �� 5GRVGODGT ����� 2� ��°���



ÀÚÊÇ ÎÍÏ¿ÅÄÌÚ� ÎÍÂÏÄÀ¾ ÎÍÃ ÐÍÀÍÈ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÑÚÐ¾Ö
ÖÄÊÍÁÄÉ� ÍÉ¿Æ¿Á×ÇÔÐ¾ Á ÆÃ¿ÌÇ¾Ô� ÌÍ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÅ¿ÏÌÚÔ Ç ÎÍÊÇÕÄÈ�
ÐÉÇÔ� ÎÏÇÀÚÁ×ÇÔ ÃÊ¾ ÐÎ¿ÐÄÌÇ¾ ÊÝÃÄÈ� c pÄÌÑ¿ÂÍÌÄ ÎÍÂÇÀÊÇ ÌÄ�
ÐÉÍÊÛÉÍ ÐÍÑ ÖÄÊÍÁÄÉ�

vÍÑ¾ rya ÒÅÄ ÎÄÏÄÅÇÁ¿ÊÇ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÄ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ì¿
ÐÁÍÄÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Á wÄÌÑÏÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÑÍÏÂÍÁÊÇ
Á nÛÝ�jÍÏÉÄ Á ÓÄÁÏ¿ÊÄ ���� Â� Ç Á oÉÊ¿ÔÍË¿�ÐÇÑÇ Á ¿ÎÏÄÊÄ
���� Â��� ÐÍÀÚÑÇ¾ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ÀÚÊÇ ÀÄÐÎÏÄÕÄÃÄÌÑÌÚ Á ÇÐÑÍÏÇÇ
aËÄÏÇÉÇ� bÄÆ ÁÐ¾ÉÍÂÍ ÎÏÄÃÒÎÏÄÅÃÄÌÇ¾ Ç ÁÐÄÂÍ Æ¿ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ Ö¿ÐÍÁ
rya ÀÚÊÇ ÎÍÏ¿ÅÄÌÚ Á Ð¿ËÍÄ ÐÄÏÃÕÄ ÐÁÍÄÈ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÈ Ç
ÁÍÄÌÌÍÈ ËÍØÇ� oÖÄÁÇÃÌÍ� Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ ÀÚÊÇ ÍÖÄÌÛ ÔÍÏÍ×Í ÐÎÊ¿ÌÇ�
ÏÍÁ¿ÌÚ� iÌÓÍÏË¿ÕÇ¾ Ï¿ÆÁÄÃÉÇ ÐÉÍÏÍ ÎÏÇÁÄÊ¿ É aÊÛ�k¿ÇÃÄ °
ÇÐÊ¿ËÐÉÍÈ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ÐÄÑÇ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÍÈ Ð oÐ¿ËÍÈ bÄÌ l¿ÃÄ�
ÌÍË� ~ÑÍÑ Ð¿ÒÃÍÁÐÉÇÈ ËÇÊÊÇÍÌÄÏ ÌÄ ÀÚÊ ÓÇÂÒÏÍÈ� ÌÄ ÇÆÁÄÐÑÌÍÈ
¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇË ÐÊÄÃÐÑÁÄÌÌÚË ÍÏÂ¿Ì¿Ë� oÌ ÇÂÏ¿Ê Á¿ÅÌÒÝ ÏÍÊÛ Á
ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÌÚÔ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÕ¿ËÇ ÒÐÇÊÇ¾Ô ÎÍËÍÖÛ ¿ÓÂ¿ÌÕ¿Ë Á ÇÔ ÀÍÏÛ�
ÀÄ ÎÏÍÑÇÁ rÍÁÄÑÍÁ Á �����Ô ÂÂ� fÂÍ ÔÍÏÍ×ÄËÒ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É rya
ÎÏÇ×ÄÊ ÉÍÌÄÕ� ÉÍÂÃ¿ ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ� ÖÑÍ rya ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÊÇ ¿ÓÂ¿ÌÐÉÍÂÍ
ÊÇÃÄÏ¿ mÍÔ¿ËËÄÃ¿ n¿ÃÅÇÀÒÊÊÒ� ÉÍÑÍÏÚÈ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÐ¾ bÄÌ
l¿ÃÄÌÍË É¿É ÏÒÐÐÉÇÈ ÐÑ¿ÁÊÄÌÌÇÉ�� nÄÌ¿ÁÇÐÑÛ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿ É rya
Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉ¿Ë ÄØÄ ÀÍÊÄÄ ÒÐÇÊÇÊ¿ÐÛ Á ÎÄÏÇÍÃ ÁÍÈÌÚ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË
Æ¿ÊÇÁÄ 
������ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÉÍÑÍÏÍÈ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ ÀÚÊÇ Ï¿Æ�
ËÄØÄÌÚ Á r¿ÒÃÍÁÐÉÍÈ aÏ¿ÁÇÇ ° ÏÍÃÇÌÄ Ñ¿ÉÇÔ ÐÁ¾ÑÚÔ ËÄÐÑ ÇÐÊ¿Ë¿�
É¿É mÄÉÉ¿ Ç mÄÃÇÌ¿� bÄÌ l¿ÃÄÌ ÎÍÃÍÆÏÄÁ¿ÊÐ¾ Á ÒÖ¿ÐÑÇÇ Á Ï¾ÃÄ
ÎÏÄÃÚÃÒØÇÔ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÈ Ì¿ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÍÀÙÄÉ�
ÑÚ Æ¿ ÂÏ¿ÌÇÕÄÈ� ~ÑÍ ÀÚÊÇ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÚÄ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾
Ì¿ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÎÍÐÍÊÛÐÑÁ¿ Á kÄÌÇÇ Ç s¿ÌÆ¿ÌÇÇ 
¿ÁÂÒÐÑ ���� Â����
Ç Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ Ì¿ ÉÍÏ¿ÀÊÛ cmr rya §kÍÒÊ¨ Á jÄËÄÌÄ 
ÍÉÑ¾ÀÏÛ
���� Â��� cÍÍÀØÄ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÊÍÐÛ� ÖÑÍ bÄÌ l¿ÃÄÌ ÐÉÏÚÁ¿ÊÐ¾ Á
aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ� ÂÃÄ aÊÛ�k¿ÇÃ¿ ÎÏÇ ÎÍÃÃÄÏÅÉÄ ÏÄÅÇË¿ Ñ¿ÊÇÀÍÁ ÍÏ�
Â¿ÌÇÆÍÁ¿Ê¿ Ï¾Ã ÑÏÄÌÇÏÍÁÍÖÌÚÔ Ê¿ÂÄÏÄÈ ÃÊ¾ ÇÐÊ¿ËÐÉÇÔ ÀÍÄÁÇÉÍÁ�

pÍÐÊÄ ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÍÂÍ ×ÍÉ¿ Ç ÌÄÁÄÏÇ¾ pÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ rya
ÎÍÃÂÍÑÍÁÇÊÍÐÛ É ÃÍÊÂÍÈ Ç ÑÏÒÃÌÍÈ ÀÍÏÛÀÄ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÌÄÐÄÑ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� 6JG 'EQPQOKUV� ����� �� 5GRV� 2� ���
� �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���� Â� ÖÄÑÚÏÄË ÊÇÕ¿Ë ÀÚÊ ÁÚÌÄÐÄÌ ÎÏÇÂÍÁÍÏ Æ¿ ÒÐÑÏÍÈÐÑÁÍ

ÁÆÏÚÁÍÁ Á ÎÍÐÍÊÛÐÑÁ¿Ô� cÐÄ ÖÄÑÁÄÏÍ ÀÚÊÇ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊ¾ËÇ oÐ¿ËÚ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿�
s¿É� mÍÔ¿ËËÄÃ r¿ÃÃÇÉ oÃÄ ÀÚÊ ÎÏÇÌ¾Á×ÇË ÎÏÇÐ¾ÂÒ ÖÊÄÌÍË aÊÛ�k¿ÇÃÚ� ¿ c¿ÔÇÃ
ÜÊÛ�v¿ÃÅ ÀÚÊ ÀÊÇÆÉÇË ÎÍËÍØÌÇÉÍË Ç ÀÚÁ×ÇË ÊÇÖÌÚË ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÄË bÄÌ l¿ÃÄÌ¿�
rË�� 6JG 0GY ;QTM 6KOGU� ����� �� 1EV�



ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ Ç ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿
ÁÍÍÀØÄ� c ÐÁÍÄË ÁÚÐÑÒÎÊÄÌÇÇ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ÎÄÏÄÃ ÍÀÙÄÃÇÌÄÌÌÍÈ
ÐÄÐÐÇÄÈ kÍÌÂÏÄÐÐ¿ Ç ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇË Ì¿ÏÍÃÍË eÅÍÏÃÅ bÒ× ÎÍÉÊ¾Ê�
Ð¾ ËÍÀÇÊÇÆÍÁ¿ÑÛ ÁÐÄ ÇËÄÝØÇÄÐ¾ Ò ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÏÄÐÒÏÐÚ� ÖÑÍÀÚ
ÍÀÄÆÁÏÄÃÇÑÛ Ç ÒÌÇÖÑÍÅÇÑÛ ÂÊÍÀ¿ÊÛÌÒÝ ÐÄÑÛ ÑÄÏÏÍÏ¿� cÁÇÃÒ ÂÊÍ�
À¿ÊÛÌÍÂÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ¿ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ÒÂÏÍÆÚ ÎÄÏÁÚË Ç� ÁÍÆËÍÅ�
ÌÍ� Ì¿ÇÀÍÊÄÄ Á¿ÅÌÚË ×¿ÂÍË Á ÜÑÍÈ ÀÍÏÛÀÄ ¾ÁÊ¾ÊÍÐÛ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÄ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ� rÏ¿ÆÒ ÎÍÐÊÄ ÐÍÀÚÑÇÈ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ¿ËÄ�
ÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÄ ÊÇÕ¿ Ì¿Ö¿ÊÇ ÉÍÌÑ¿ÉÑÇÏÍÁ¿ÑÛ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÐÍ
ÐÁÍÇËÇ ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÚËÇ ÐÍÝÆÌÇÉ¿ËÇ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÄÈ�
ÌÍ Ç ÐÍ ÐÑÏ¿Ì¿ËÇ ËÒÐÒÊÛË¿ÌÐÉÍÂÍ ËÇÏ¿� rÑÏÄË¾ÐÛ ÎÏÇÁÊÄÖÛ ËÒ�
ÐÒÊÛË¿ÌÐÉÇÄ ÐÑÏ¿ÌÚ É ÐÁÍÄËÒ ÃÄÊÒ� rya ÁÐ¾ÖÄÐÉÇ ÐÑ¿Ï¿ÊÇÐÛ
ÎÍÃÖÄÏÉÌÒÑÛ� ÖÑÍ ÎÏÄÃÐÑÍ¾Ø¿¾ ÀÍÏÛÀ¿ ÀÒÃÄÑ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌ¿ ÎÏÍÑÇÁ
ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿� ¿ ÌÄ ÎÏÍÑÇÁ ÇÐÊ¿Ë¿� c¿ÅÌÄÈ×ÒÝ ÏÍÊÛ Á ÎÏÍÕÄÐÐÄ
ÐÍÆÃ¿ÌÇ¾ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÇÂÏ¿ÊÇ Ñ¿ÉÅÄ ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ÃÄÏÅ¿ÁÚ ° qÍÐ�
ÐÇ¾ Ç kÇÑ¿È Ç ÐÍÐÄÃÌÇÄ Ð aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÍË ÐÑÏ¿ÌÚ� p¿ÉÇÐÑ¿Ì� tÆÀÄ�
ÉÇÐÑ¿Ì� sÒÏÉËÄÌÇ¾ Ç s¿ÃÅÇÉÇÐÑ¿Ì� iÔ ÎÍÃÃÄÏÅÉ¿ ÀÚÊ¿ ÌÄÍÀÔÍ�
ÃÇË¿ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÃÊ¾ ÒÐÇÊÄÌÇ¾ ÇÆÍÊ¾ÕÇÇ ÐÄÑÇ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿ Ç Ñ¿ÊÇÀ�
ÐÉÍÂÍ ÏÄÅÇË¿� ÌÍ Ç ÃÊ¾ Ì¿Ï¿ØÇÁ¿ÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê¿ Á
ÏÄÂÇÍÌÄ�

tÐÇÊÇ¾ rya ÎÍ ÐÍÆÃ¿ÌÇÝ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÁÄÐÛË¿ ÒÐÎÄ×�
ÌÚËÇ� mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ Ç ÄÃÇÌÍÃÒ×ÌÍ ÍÐÒ�
ÃÇÊÍ ÑÄÏ¿ÉÑÚ Ç Ï¿ÆÊÇÖÌÚËÇ ÐÎÍÐÍÀ¿ËÇ Ç Á Ï¿ÆÊÇÖÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ
ÍÀÄØ¿ÊÍ rya ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ� �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon
ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÍÐÒÃÇÊ ÑÄÏ¿ÉÑÚ� ÌÍ Ç Ï¿ÐÕÄÌÇÊ Ñ¿ÉÇÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ É¿É
ÒÂÏÍÆÒ ËÇÏÒ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÁÍ ÁÐÄË ËÇÏÄ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� naso ÍÀ�
Ï¿ÑÇÊ¿ÐÛ É ÐÑ� � c¿×ÇÌÂÑÍÌÐÉÍÂÍ ÃÍÂÍÁÍÏ¿� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÏÄÃÒÐË¿ÑÏÇ�
Á¿ÄÑ� ÖÑÍ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ Ì¿ ÍÃÌÍÂÍ ÖÊÄÌ¿ naso ÄÐÑÛ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ Ì¿ ÁÐÄÔ�
vÍÑ¾ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍÂÍ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÊ¿ÌÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ ÌÄ ÀÚÊÍ
ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÍ� ÁÐÄ Ì¿ÑÍÁÐÉÇÄ ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÀÚÊÇ ÂÍÑÍÁÚ ÍÀÄÐÎÄÖÇÑÛ
ÌÄÉÍÑÍÏÒÝ ÎÍËÍØÛ�� i qÍÐÐÇ¾� Ç kÇÑ¿È ° ÐÑÏ¿ÌÚ� ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍ
ÍÖÄÌÛ ÐÉÄÎÑÇÖÄÐÉÇ Ì¿ÐÑÏÍÄÌÌÚÄ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ÁÍÄÌ�
ÌÚÔ ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁ Æ¿ ÂÏ¿ÌÇÕÄÈ� ° ÁÚÏ¿ÆÇÊÇ ÂÍÑÍÁÌÍÐÑÛ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖ¿ÑÛ
Ð rya� n¿ÎÏÍÑÇÁ� Ñ¿ÉÇÄ ÒËÄÏÄÌÌÚÄ ¿Ï¿ÀÐÉÇÄ ÐÑÏ¿ÌÚ� É¿É fÂÇÎÄÑ�
iÍÏÃ¿ÌÇ¾ Ç r¿ÒÃÍÁÐÉ¿¾ aÏ¿ÁÇ¾� Ð ÌÄÍÔÍÑÍÈ ÎÏÇÐÍÄÃÇÌ¾ÊÇÐÛ É
¿ÌÑÇÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍËÒ ¿ÊÛ¾ÌÐÒ ÇÆ ÍÎ¿ÐÄÌÇ¾ ÐÎÏÍÁÍÕÇÏÍÁ¿ÑÛ ÁÍÐ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+8� cÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���

� *KNN .� 0#61 4CNNKGU $GJKPF 75#� $WV &GPKGU 2NCPPKPI /KNKVCT[ #EVKQP �� ,CPG´U
&GHGPEG 9GGMN[� ����� �� 5GRV� 2� ��



ÐÑ¿ÌÇ¾ ÐÁÍÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÇÐÊ¿ËÐÉÇÔ Ï¿ÃÇÉ¿ÊÍÁ�� kÊÝÖÄÁÍÈ
ÇÂÏÍÉ ° p¿ÉÇÐÑ¿Ì ° ÍÑÁÄÖ¿Ê ÎÍ�ÃÏÒÂÍËÒ� bÒÃÒÖÇ ÎÍÌ¿Ö¿ÊÒ ÂÊ¿Á�
ÌÚË ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍË ÏÄÅÇË¿ Ñ¿ÊÇÀÍÁ� p¿ÉÇÐÑ¿Ì ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÍ ÁÐÑ¿Ê Ì¿
ÐÑÍÏÍÌÒ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÁÍ ÂÊ¿ÁÄ Ð rya� c ÍÀËÄÌ Ì¿ ÄÂÍ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ
ÀÚÊÇ ÐÌ¾ÑÚ Ð¿ÌÉÕÇÇ� ÁÁÄÃÄÌÌÚÄ rya ÎÏÍÑÇÁ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿ ÎÍÐÊÄ
ÎÏÍÁÄÃÄÌÇ¾ ÇË ÇÐÎÚÑ¿ÌÇÈ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ Á ���� Â� c Ï¿ËÉ¿Ô
ÐÍÆÃ¿Á¿ÄËÍÈ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ rya ¿ÉÑÇÁÇÆÇÏÍÁ¿ÊÇ ÐÀÍÏ Ï¿ÆÁÄÃÃ¿ÌÌÚÔ
ÍÀÍ ÁÐÄÈ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÍÌÌÍÈ Ç ÓÇÌ¿ÌÐÍÁÍÈ ÐÑÏÒÉÑÒÏÄ aÊÛ�k¿ÇÃÚ�
n¿ À¿ÆÄ ÜÑÍÈ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ rya ÁËÄÐÑÄ ÐÍ ÐÁÍÇËÇ ÐÍÝÆÌÇÉ¿ËÇ
ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÊÇ ×¿ÂÇ ÎÍ ÍÐÊ¿ÀÊÄÌÇÝ Ã¿ÌÌÍÈ ÐÑÏÒÉÑÒÏÚ� Æ¿ËÍÏ¿ÅÇ�
Á¿ÌÇÝ Ç ÐÄÉÁÄÐÑÏÒ ÄÄ ÓÇÌ¿ÌÐÍÁÚÔ ÏÄÐÒÏÐÍÁ Ç ¿ÏÄÐÑÒ ÊÇÕ� ÎÍÃÍ�
ÆÏÄÁ¿ÄËÚÔ Á ÎÏÇÖ¿ÐÑÌÍÐÑÇ É ÑÄÏÏÍÏÇÆËÒ�

sÍ� ÖÑÍ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ ÐÑ¿ÑÛ Ö¿ÐÑÛÝ ÉÍËÎÊÄÉÐ�
ÌÍÂÍ ÎÊ¿Ì¿ ÀÍÏÛÀÚ Ð ÑÄÏÏÍÏÇÆËÍË� Ï¿ÆÙ¾ÐÌÇÊ pÏÄÆÇÃÄÌÑ bÒ× Á
ÐÁÍÄË ÎÍÐÊ¿ÌÇÇ kÍÌÂÏÄÐÐÒ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾� ÉÍÂÃ¿ ÍÌ ÎÏÇÆÁ¿Ê ÁÍÄÌÌÚÔ
ÀÚÑÛ ÂÍÑÍÁÚËÇ É ÀÍÝ� pÏÄÆÇÃÄÌÑ ÎÍÃÖÄÏÉÇÁ¿Ê� ÖÑÍ ÌÄÊÛÆ¾ ÍÅÇÃ¿ÑÛ
ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÏ¿ÅÄÌÇ¾� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ¿ÐÎÄÉÑÚ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ
ËÍÅÌÍ ÀÒÃÄÑ ÒÁÇÃÄÑÛ ÎÍ ÑÄÊÄÁÇÃÄÌÇÝ� ÃÏÒÂÇÄ ÀÒÃÒÑ Ñ¿ÈÌÚËÇ�
ÐÄÉÏÄÑÌÚËÇ Ã¿ÅÄ Á ÐÊÒÖ¿Ä ÒÐÎÄÔ¿� pÍ ËÄÏÄ ÑÍÂÍ É¿É ÎÊ¿ÌÇÏÍÁ¿ÌÇÄ
Ç ÎÍÃÂÍÑÍÁÉ¿ ÎÏÍÃÁÇÂ¿ÊÇÐÛ ÁÎÄÏÄÃ� ÎÏÍ¾ÐÌÇÊÇÐÛ ÍÀØÇÄ ÉÍÌÑÒÏÚ
ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ� cÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÎÏÄÅÃÄ ÁÐÄÂÍ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ
ÐÓÍÉÒÐÇÏÍÁ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ� ÔÍÑ¾ ÌÄ ÇÐÉÊÝÖ¿Ê¿ÐÛ ÁÍÆËÍÅ�
ÌÍÐÑÛ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ Á ÃÍÊÂÍÐÏÍÖÌÍÈ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÄ Ï¿ËÉÇ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ ËÍÂÊÇ
ÀÚÑÛ Ï¿Ð×ÇÏÄÌÚ� oÎÄÏ¿ÕÇ¾ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÊ¿ Ï¿ÆÁÄÏ�
ÑÚÁ¿ÑÛÐ¾ Á ÑÏÇ ÜÑ¿Î¿� cÌ¿Ö¿ÊÄ ÎÊ¿ÌÇÏÍÁ¿ÊÍÐÛ ÎÏÍÁÄÐÑÇ ÁÍÆÃÒ×ÌÒÝ
É¿ËÎ¿ÌÇÝ Ð ÕÄÊÛÝ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁ¿ Á ÁÍÆÃÒÔÄ� e¿ÊÄÄ
ÐÇÊÚ ÐÎÄÕÌ¿Æ¿ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ ÁÚÐÑÒÎÇÑÛ ÎÏÍÑÇÁ ÑÏÄÌÇÏÍÁÍÖÌÚÔ
Ê¿ÂÄÏÄÈ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ� i� Ì¿ÉÍÌÄÕ� Á ÐÊÒÖ¿Ä ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ� Á ÀÍÈ
ÀÚÊÇ ÀÚ ÁÁÄÃÄÌÚ ÐÒÔÍÎÒÑÌÚÄ ÐÇÊÚ� ÖÑÍÀÚ ÐÉÊÍÌÇÑÛ Ö¿×Ò ÁÄÐÍÁ Ì¿
ÐÑÍÏÍÌÒ rÄÁÄÏÌÍÂÍ ¿ÊÛ¾ÌÐ¿ ° ¿ÌÑÇÑ¿ÊÇÀÐÉÍÈ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ� ÃÄÈÐÑÁÍ�
Á¿Á×ÄÈ Ì¿ ÐÄÁÄÏÄ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì¿ Ç ÐÍÐÑÍ¾Á×ÄÈ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÇÆ
ÒÆÀÄÉÍÁ Ç Ñ¿ÃÅÇÉÍÁ�

c ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ Ç Á ÍÅÇÃ¿ÌÇÇ ÌÄÇÆÀÄÅÌÚÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ
eÅÍÏÃÅ bÒ× ÎÏÄÃÙ¾ÁÇÊ ÏÄÅÇËÒ §s¿ÊÇÀ¿Ì¨ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË� s¿ÊÇÀÚ
ÃÍÊÅÌÚ ÁÚÃ¿ÑÛ ÁÐÄÔ ÂÊ¿Á¿ÏÄÈ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇË ÁÊ¿ÐÑ¾Ë�
¿ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ Ç Ì¿ÁÐÄÂÃ¿ Æ¿ÉÏÚÑÛ ÁÐÄ ÑÏÄÌÇÏÍÁÍÖÌÚÄ Ê¿ÂÄÏ¾
ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ� bÚÊÍ Ñ¿ÉÅÄ Æ¿¾ÁÊÄÌÍ� ÖÑÍ� ÄÐÊÇ ÜÑÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|
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ÀÄÆÍÂÍÁÍÏÍÖÌÚÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ ÌÄ ÀÒÃÒÑ ÁÚÎÍÊÌÄÌÚ� ÏÄÅÇË §s¿ÊÇ�
À¿Ì¨ Ï¿ÆÃÄÊÇÑ ÐÒÃÛÀÒ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ� mÒÊÊ¿ oË¿Ï� ÂÊ¿Á¿ Ñ¿ÊÇÀÍÁ�
ÍÑÉÊÍÌÇÊ ÜÑÍÑ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË� q¿ÌÄÄ ÐÍÁÄÑ ËÒÐÒÊÛË¿ÌÐÉÇÔ ÒÊÄËÍÁ�
ÉÍÑÍÏÍËÒ Ñ¿ÉÅÄ ÀÚÊ ÎÏÄÃÙ¾ÁÊÄÌ ¿Ì¿ÊÍÂÇÖÌÚÈ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÈ ÒÊÛ�
ÑÇË¿ÑÒË� ÍÑÁÄÏÂ ÄÂÍ� Æ¿¾ÁÇÁ� ÖÑÍ ÄËÒ ÌÒÅÌÚ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÎÏÇ�
Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿ É ÑÄÏ¿ÉÑ¿Ë� pÍÆÃÌÄÄ ÐÍÁÄÑ ÎÏÄÃÊÍÅÇÊ
ÐÁÍÄÂÍ ÏÍÃ¿ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐ� ÎÍÎÏÍÐÇÁ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿ ÃÍÀÏÍÁÍÊÛÌÍ ÎÍÉÇ�
ÌÒÑÛ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì� eÊ¾ rya ÜÑÍÑ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐ ÀÚÊ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÄÌ�

cÍÄÌÌ¿¾ Ö¿ÐÑÛ ÉÍËÎÊÄÉÐ¿ ÍÑÁÄÑÌÚÔ ËÄÏ ÀÚÊ¿ ÁÁÄÃÄÌ¿ Á ÃÄÈÐÑÁÇÄ
� ÍÉÑ¾ÀÏ¾� k¿É Ç ÎÊ¿ÌÇÏÍÁ¿ÊÍÐÛ� ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍ�
ÀÍÃ¿¨ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ Ð ÁÍÆÃÒ×ÌÚÔ ÒÃ¿ÏÍÁ ÎÍ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇË Ê¿ÂÄÏ¾Ë
aÊÛ�k¿ÇÃÚ Ç ÁÍÄÌÌÚË ÍÀÙÄÉÑ¿Ë Ñ¿ÊÇÀÍÁ� c ÜÑÇÔ ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÚÔ
ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ô ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇÐÛ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁØÇÉÇ Ì¿ÆÄËÌÍÂÍ
À¿ÆÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ 
$��� Ç $��� ÁÚÎÍÊÌ¾Á×ÇÄ ÎÍÊÄÑÚ Ð ÍÐÑÏÍÁ¿ eÇÄÂÍ
d¿ÏÐÇ¾� Ç $��� ÁÚÎÍÊÌ¾Á×ÇÄ ÎÍÊÄÑÚ ÇÆ ×Ñ¿Ñ¿ mÇÐÐÒÏÇ�� ×ÑÒÏËÍ�
ÁÚÄ Ð¿ËÍÊÄÑÚ� ÁÆÊÄÑ¿Á×ÇÄ Ð ¿ÁÇ¿ÌÍÐÕÄÁ 
(��� Ç (��� Ð ÉÍÏ¿ÀÊÄÈ
cmr rya §k¿ÏÊ cÇÌÐÍÌ¨ Ç §~ÌÑÄÏÎÏ¿ÈÆ¨� Ç ÉÏÚÊ¿ÑÚÄ Ï¿ÉÄÑÚ�
ÁÚÎÒÐÉ¿ÄËÚÄ Ð ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ Ç ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇÔ ÎÍÃÁÍÃÌÚÔ ÊÍÃÍÉ� ¿
Ñ¿ÉÅÄ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ Ð¿ËÍÊÄÑÚ Ç Ì¿ÃÁÍÃÌÚÄ ÉÍÏ¿ÀÊÇ� c ÑÍ ÅÄ
ÁÏÄË¾ rya ÐÀÏÍÐÇÊÇ Á ÐÄÁÄÏÍ�ÁÍÐÑÍÖÌÍË aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ ÑÚÐ¾ÖÇ
Ì¿ÀÍÏÍÁ ÎÏÍÃÒÉÑÍÁ� pÍÐÊÄ ÑÏÄÔ ÃÌÄÈ ¿ÁÇ¿ÒÃ¿ÏÍÁ ÎÍ ÁÍÄÌÌÚË
ÍÀÙÄÉÑ¿Ë Ñ¿ÊÇÀÍÁ ËÇÌÇÐÑÏ ÍÀÍÏÍÌÚ rya eÍÌ¿ÊÛÃ q¿ËÐÓÄÊÛÃ
ÍÀÙ¾ÁÇÊ� ÖÑÍ ÀÚÊÍ ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÍ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÍ Á ÁÍÆÃÒÔÄ�� kÍÂÃ¿
ÁÍÆÃÒ×Ì¿¾ É¿ËÎ¿ÌÇ¾ ÎÄÏÄ×Ê¿ Á ÐÊÄÃÒÝØÒÝ Ó¿ÆÒ� ÎÍ¾ÁÇÊÍÐÛ ÐÍÍÀ�
ØÄÌÇÄ Í ÎÄÏÁÚÔ ÅÄÏÑÁ¿Ô ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� Ç ÌÍÁÚÄ
ÉÍÊÍÌÌÚ ¿ÓÂ¿ÌÐÉÇÔ ÀÄÅÄÌÕÄÁ ÔÊÚÌÒÊÇ Á p¿ÉÇÐÑ¿Ì� cÌÒÑÏÇ Ð¿ËÇÔ
rya ÂÊÒÀÍÉÍ ÒÉÍÏÄÌÇÊÐ¾ ÐÑÏ¿Ô ÎÄÏÄÃ ¿Ñ¿É¿ËÇ Ð ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄË
ÀÇÍÑÄÏÏÍÏ¿� Á ÐÁ¾ÆÇ Ð ÑÄË ÖÑÍ Æ¿Ï¿ÅÄÌÌ¿¾ ÐÇÀÇÏÐÉÍÈ ¾ÆÁÍÈ ÎÍÖÑ¿
ÀÚÊ¿ ÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌ¿ Á Â¿ÆÄÑÚ� Ì¿ Ï¿ÃÇÍ Ç ÑÄÊÄÁÇÃÄÌÇÄ� Á rÄÌ¿Ñ rya
Ç Á ÉÍÏÎÍÏ¿ÕÇÝ §m¿ÈÉÏÍÐÍÓÑ¨� rÑÍ¾Ê¿ ÊÇ ÐÄÑÛ aÊÛ�k¿ÇÃÚ Æ¿
ÜÑÍÈ ÓÍÏËÍÈ ÀÇÍÑÄÏÏÍÏ¿� ÀÚÊÍ ÌÄ¾ÐÌÍ� �� ÍÉÑ¾ÀÏ¾ pÄÌÑ¿ÂÍÌ
ÎÍÃÑÁÄÏÃÇÊ� ÖÑÍ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÈ ÐÎÄÕÌ¿Æ Ì¿Ö¿Ê ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ Ì¿ ÝÂÄ
aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì¿� k¿ËÎ¿ÌÇ¾ ÎÍÑÄÏÎÄÊ¿ ÐÄÏÛÄÆÌÒÝ ÌÄÒÃ¿ÖÒ� ÉÍÂÃ¿
�� ÍÉÑ¾ÀÏ¾ Ñ¿ÊÇÀÚ Æ¿ÔÁ¿ÑÇÊÇ Ç É¿ÆÌÇÊÇ aÀÃÒÊ v¿É¿� ÁÄÃÒØÄÂÍ
ÃÄ¾ÑÄÊ¾ ÍÎÎÍÆÇÕÇÇ� ÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅ¿Á×ÄÂÍ ÑÍÈ ÅÄ ÜÑÌÇÖÄÐÉÍÈ ÂÏÒÎÎÄ�
ÖÑÍ Ç Ñ¿ÊÇÀÚ 
ÍÌ ÀÚÊ ÎÒ×ÑÒÌÍË� Ç ÎÚÑ¿Á×ÄÂÍÐ¾ ÐÍÆÃ¿ÑÛ ÝÅÌÚÈ
¿ÊÛ¾ÌÐ ÎÏÍÑÇÁ Ñ¿ÊÇÀÍÁ� k ÉÍÌÕÒ ÍÉÑ¾ÀÏ¾ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄË¿¾ rya
ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ ÒÐÇÊÇÊ¿ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÒ ÓÏÍÌÑÍÁÚÔ ÎÍÆÇÕÇÈ Ñ¿ÊÇÀÍÁ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+8� cÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���

� 6JG 'EQPQOKUV� ����� �� 1EV� 2� ���



ÎÏÍÉÊ¿ÃÚÁ¿¾ ÑÄË Ð¿ËÚË ÎÒÑÛ ÃÊ¾ Ì¿ÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ rÄÁÄÏÌÍÂÍ ¿ÊÛ¾ÌÐ¿�
� ÌÍ¾ÀÏ¾ rÄÁÄÏÌÚË ¿ÊÛ¾ÌÐÍË ÀÚÊ ÁÆ¾Ñ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇ Á¿ÅÌÚÈ
ÂÍÏÍÃ m¿Æ¿ÏÇ�yÄÏÇÓ� h¿ ÜÑÇË ÎÄÏÁÚË ÒÐÎÄÔÍË ÀÚÐÑÏÍ ÎÍÐÊÄÃÍ�
Á¿ÊÍ Î¿ÃÄÌÇÄ ¿ÓÂ¿ÌÐÉÍÈ ÐÑÍÊÇÕÚ k¿ÀÒÊ¿� bÍÈÕÚ Ñ¿ÊÇÀÍÁ Ç aÊÛ�
k¿ÇÃÚ ÀÚÊÇ ÁÚÌÒÅÃÄÌÚ ÍÑÐÑÒÎÇÑÛ É ÐÁÍÄÈ ÕÇÑ¿ÃÄÊÇ Ì¿ ÝÂÄ °
k¿ÌÃ¿Â¿ÏÒ� c ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ oon ÎÏÇÊ¿Â¿Ê¿ ÒÐÇÊÇ¾� ÖÑÍÀÚ Æ¿ÊÍÅÇÑÛ
ÍÐÌÍÁÚ ÃÊ¾ ÌÍÁÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì¿ Ì¿ ×ÇÏÍÉÍÈ ÍÐÌÍ�
ÁÄ� Á ÉÍÑÍÏÍË ÀÚÊÇ ÀÚ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÚ ÁÐÄ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÄ ÂÏÒÎÎÚ�
k Ì¿Ö¿ÊÒ ÃÄÉ¿ÀÏ¾ Î¿Ê k¿ÌÃ¿Â¿Ï� Ç ÀÚÊÍ ÐÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÍ ÁÏÄËÄÌÌÍÄ
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ� ÎÏÇ×ÄÃ×ÄÄ Ì¿ ÐËÄÌÒ Ñ¿ÊÇÀ¿Ë�

�� pqacof eflo

kÍÂÃ¿ � ÍÉÑ¾ÀÏ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨�
eÅÍÏÃÅ bÒ× Æ¿ÁÄÏÇÊ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ rya� ÖÑÍ ÇÔ ÕÄÊÇ ÌÄ
ÎÏÍÐÑÍ ÖÄÑÉÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÚ� ÌÍ ÎÏ¿ÁÚÄ� nÍ Ñ¿É ÊÇ ÀÚÊÍ Ì¿ Ð¿ËÍË
ÃÄÊÄ! k¿ÉÍÁÚ ÀÚÊÇ Á ÑÍÖÌÍÐÑÇ ÇÔ ÕÄÊÇ Ç ÖÑÍ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ
ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ¿ ÇÔ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿! i Á ÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ eÅÍÏÃ�
Å¿ bÒ×¿� Ç Ì¿ ÀÏÇÓÇÌÂÄ ËÇÌÇÐÑÏ¿ ÍÀÍÏÍÌÚ q¿ËÐÓÄÊÛÃ¿ � ÍÉÑ¾ÀÏ¾
ÕÄÊÇ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨ ÀÚÊÇ Æ¿¾ÁÊÄÌÚ ÁÄÐÛË¿
ÌÄÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍ� ÎÏÄÉÏ¿ÑÇÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì¿ É¿É À¿ÆÚ
ÃÊ¾ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ Ç Ì¿ÌÄÐÑÇ ÒÃ¿Ï ÎÍ ÁÍÄÌÌÚË ÍÀÙ�
ÄÉÑ¿Ë ÏÄÅÇË¿ §s¿ÊÇÀ¿Ì¨� s¿ÉÅÄ ÌÄÍÃÌÍÉÏ¿ÑÌÍ ÎÍÃÖÄÏÉÇÁ¿ÊÍÐÛ�
ÖÑÍ ÜÑÇ ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÄ ÕÄÊÇ ÐÊÄÃÒÄÑ ÎÍÌÇË¿ÑÛ É¿É Ö¿ÐÑÛ ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍ�
ÉÍÈ Æ¿Ã¿ÖÇ ° Ì¿ÌÄÐÑÇ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄ ÑÄË� ÉÑÍ ÎÏÇËÄÌ¾ÄÑ ÑÄÏÏÍÏÇÆË�
Ç ÑÄË� ÉÑÍ ÒÉÏÚÁ¿ÄÑ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ ÇÊÇ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ ÇË ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ�

r¿ËÍ ÐÍÀÍÈ Ï¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÀÍÏÛÀ¿ ÎÏÍÑÇÁ ËÇÏÍÁÍÂÍ ÑÄÏÏÍÏÇÆ�
Ë¿ ÁÌÒÑÏÇ ÐÑÏ¿ÌÚ Ç Á ÂÊÍÀ¿ÊÛÌÍË Ë¿Ð×Ñ¿ÀÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ
ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ� pÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÍÄ ÒÀÇÈÐÑÁÍ ÌÄÁÇÌÌÚÔ ÊÝÃÄÈ ÎÍ ÊÝÀÍÈ
ÎÏÇÖÇÌÄ 
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÇÊÇ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÍÈ� ÌÄ ËÍÅÄÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ�
Ð¾ ÇÌ¿ÖÄ� É¿É ÐÄÏÛÄÆÌ¿¾ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ
É ÑÄË� ÉÍÂÍ ÜÑÍ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ 
ÅÄÏÑÁÚ� ÇÔ ÏÍÃÐÑÁÄÌ�
ÌÇÉÇ Ç ÃÏÒÆÛ¾�� ÌÍ Ç ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÌÌÍËÒ ÍÀØÄÐÑÁÒ
Á ÕÄÊÍË� rÑÏ¿Ô ÎÄÏÄÃ ÐÊÒÖ¿ÈÌÍÐÑÛÝ Ç ÌÄÎÏÄÃÐÉ¿ÆÒÄËÍÐÑÛÝ ÀÒÃÒ�
ØÇÔ ÑÄÏ¿ÉÑÍÁ Ì¿ÉÊ¿ÃÚÁ¿ÄÑ Ñ¾ÅÄÊÍÄ ÀÏÄË¾ Ì¿ ÀÄÐÎÄÏÄÀÍÈÌÒÝ Ï¿�
ÀÍÑÒ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÚÔ ËÄÔ¿ÌÇÆËÍÁ 
Á ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍË� ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍË
Ç ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÍË ¿ÐÎÄÉÑ¿Ô�� n¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÒÏÍÁÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÒÖÇ�
ÑÚÁ¿ÑÛ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÑÄÏÏÍÏÇÆË Ç ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌ¿¾ ÎÍÃ�
ÃÄÏÅÉ¿ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿ ËÍÂÒÑ ÁÚÆÁ¿ÑÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÒÝ ÃÄÐÑ¿ÀÇÊÇÆ¿ÕÇÝ
Ï¾Ã¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� c ÜÑÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÁÎÍÊÌÄ ÎÍÌ¾ÑÌÍ� ÖÑÍ rÍÁÄÑ
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bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÇËÄÌÒÄÑ ¿ÉÑÚ� ÎÍÃÍÀÌÚÄ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÚË �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾�
É¿É ÒÂÏÍÆÒ ËÇÏÒ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÁÍ ÁÐÄË ËÇÏÄ 
qÄÆÍÊÝÕÇ¾ ���� ÍÑ
�� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾��

iÐÉÒÎÇÑÛ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇËÇ
ÅÄÏÑÁ¿ËÇ� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ� nÇÖÑÍ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ
ÅÇÆÌÛ ÊÝÃÄÈ� ÎÍÂÇÀ×ÇÔ ÍÑ Ñ¿ÉÇÔ ÑÄÏ¿ÉÑÍÁ� oÃÌ¿ÉÍ Á ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ
ÀÍÏÛÀÚ Ð ÑÄÏÏÍÏÇÆËÍË ÃÄÊÍ ËÍÅÄÑ Ï¿ÆÒËÌÍ Ç ÏÄ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÇ
ÉÁ¿ÊÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É ÎÏ¿ÁÍÄ� ÄÐÊÇ ÏÄÖÛ ÇÃÄÑ Í Ì¿É¿Æ¿ÌÇÇ Æ¿
ÎÏÍ×ÊÚÄ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Ç�ÇÊÇ Í ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÇ ÎÍÃÍÀÌÚÔ
ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÄÈ Á ÀÒÃÒØÄË� vÍÑ¾ Ã¿ÌÌÚÈ ¿ÏÂÒËÄÌÑ Á ÎÍÊÛÆÒ
ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ËÍÅÄÑ ÎÍÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÍÖÄÌÛ ÎÏ¾ËÍÊÇÌÄÈÌÚË� ÜÑÍ ÌÄ
ÐÍÁÐÄË Ñ¿É�

eÊ¾ Ì¿É¿Æ¿ÌÇ¾ Æ¿ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ÌÒÅÌÍ ÆÌ¿ÑÛ� ÉÑÍ ÌÄÐÄÑ Æ¿
ÌÄÄ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ� ~ÑÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄ É¿ÅÄÑÐ¾ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÊÄÂÉÍ
ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÇËÚË ÎÏÇ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÇÇ ÍÀÚÖÌÚÔ ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ
ÁÍÈÌ� kÍÂÃ¿ iÏ¿É� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÏÄ×ÇÊ Ì¿Î¿ÐÑÛ Ì¿ kÒÁÄÈÑ Á ���� Â��
ÊÝÀÍÈ ËÍÂ ÊÄÂÉÍ ÒÁÇÃÄÑÛ� ÉÑÍ ÐÍÁÄÏ×ÇÊ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ� cÍÎÏÍÐ
ÍÀ ÇÃÄÌÑÇÓÇÉ¿ÕÇÇ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍÈ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ÌÄ ÐÑÍÊÛ ¾ÐÄÌ Á
ÐÊÒÖ¿Ä ÑÄÏ¿ÉÑÍÁ ÁÏÍÃÄ ÑÄÔ� ÖÑÍ ÇËÄÊÇ ËÄÐÑÍ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾� hÃÄÐÛ ËÚ
ÇËÄÄË ÃÄÊÍ Ð ÀÄÆÊÇÉÇË ÁÏ¿ÂÍË� ÉÍÑÍÏÚÈ ÌÄ ÀÄÏÄÑ Ì¿ ÐÄÀ¾ ÍÑÁÄÑÐÑ�
ÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÐÁÍÇ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� lÍÂÇÖÄÐÉÇÈ ÁÚÁÍÃ ÇÆ ÜÑÍÈ ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÈ
ÎÏÍÀÊÄËÚ ÃÊ¾ ¿ÏÂÒËÄÌÑ¿ÕÇÇ Á ÎÍÊÛÆÒ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ÍÖÄÁÇÃÄÌ� vÍÑ¾
Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ° ÀÍÏÛÀÚ Ð ÑÄÏÏÍÏÇÆËÍË ° É¿É Ñ¿ÉÍÁÍÈ
ÌÄ ÁÚÆÚÁ¿ÄÑ ÐÎÍÏÍÁ� ÍÌ ËÍÅÄÑ ÎÍÑÄÏ¾ÑÛ ÍÖÄÁÇÃÌÍÐÑÛ� ÉÍÂÃ¿ Ì¿�
ÖÌÒÑÐ¾ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ì¿ ÊÝÃÄÈ� ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ÇÊÇ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ
ËÍÂÒÑ ÎÍÃÍÆÏÄÁ¿ÑÛÐ¾ Á ÎÏÇÖ¿ÐÑÌÍÐÑÇ É ÑÄÏÏÍÏÇÆËÒ� ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÚÔ
ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ ÉÍÑÍÏÍÈ 
ÄØÄ� ÌÄÑ�

c É¿ÉÍË ÅÄ ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÇ Ì¿ÔÍÃÇÊÐ¾ ÁÍÎÏÍÐ ÍÀ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ Á
ÑÍ ÁÏÄË¾� ÉÍÂÃ¿ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄË¿¾ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÄÌÌÚÄ
ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ Ê¿ÂÄÏÄÈ aÊÛ�k¿ÇÃÚ Ç ÁÍÄÌÌÚÔ
ÍÀÙÄÉÑÍÁ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ §s¿ÊÇÀ¿Ì¨! r Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÐÊÄÃÐÑÁÄÌÌÚÄ
ÍÏÂ¿ÌÚ Á rya Ç Æ¿ ÏÒÀÄÅÍË ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÇÊÇ ÁÌÇË¿ÌÇÄ Ì¿ oÐ¿ËÄ
bÄÌ l¿ÃÄÌÄ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÊÇÖÌÍ ÍÑÏÇÕ¿Ê ÊÝÀÒÝ ÎÏÇÖ¿ÐÑÌÍÐÑÛ É ÑÄÏ¿É�
Ñ¿Ë� v¿Ï¿ÉÑÄÏ ÑÄÏ¿ÉÑÍÁ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ÎÍÔÍÃÇÊ Ì¿ ÎÏÄÃÚÃÒØÇÄ
ÎÍÉÒ×ÄÌÇ¾� Á ÉÍÑÍÏÚÔ bÄÌ l¿ÃÄÌ ÀÚÊ ÂÊ¿ÁÌÚË ÎÍÃÍÆÏÄÁ¿ÄËÚË�
e¿ÊÄÄ� ÀÚÊÍ ÇÆÁÄÐÑÌÍ� ÖÑÍ bÄÌ l¿ÃÄÌ ÍÀÊ¿Ã¿Ê ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÄÈ Ç
ÏÄÐÒÏÐ¿ËÇ ÃÊ¾ ÁÚÎÍÊÌÄÌÇ¾ ÎÍÃÍÀÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ�� oÃÌ¿ÉÍ ÜÑÇ Ç

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
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ÃÏÒÂÇÄ ÒÉ¿Æ¿ÌÇ¾ Á ÊÒÖ×ÄË ÐÊÒÖ¿Ä ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÊÇ ÐÍÀÍÈ ÉÍÐÁÄÌÌÚÄ
ÒÊÇÉÇ� iÆ�Æ¿ ÐËÒÑÌÍÂÍ Ç ÌÄÒÊÍÁÇËÍÂÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ¿ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ÐÉÍÏÍ
ÐÑ¿ÊÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ ÀÒÃÄÑ ÍÖÄÌÛ ÑÏÒÃÌÍ ÐÍÀÏ¿ÑÛ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÌÒÝ À¿ÆÒ
ÎÏÍÑÇÁ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿ Ç ÄÂÍ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ËÍÂÊ¿ ÀÚ ÇËÄÑÛ
ÐÒÃÄÀÌÒÝ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÒ� i ÁÐÄ ÅÄ ÁÁÇÃÒ Ñ¾ÅÄÐÑÇ ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Ç
ÐÍÔÏ¿Ì¾ÝØÄÈÐ¾ ÒÂÏÍÆÚ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÇÔ ÑÄÏ¿ÉÑÍÁ ÀÚÊÍ ÏÄ×ÄÌÍ Ì¿Ö¿ÑÛ
Î¿Ï¿ÊÊÄÊÛÌÍ Ð ÐÒÃÄÀÌÚË Ï¿ÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÄË §ÎÍ ÁÐÄÈ ÓÍÏËÄ¨ 
ÉÍÑÍ�
ÏÍÄ ËÍÂÊÍ ÎÏÍÃÊÇÑÛÐ¾ ÂÍÃÚ� ÒÐÉÍÏÄÌÌÍÄ Ï¿ÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÄ� ÕÄÊÛ ÉÍ�
ÑÍÏÍÂÍ ÐÍÐÑÍ¾Ê¿ Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÛ ËÇÏÒ ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÚÄ
Ã¿ÌÌÚÄ Í ÎÏÇÖ¿ÐÑÌÍÐÑÇ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿ É ÑÄÏ¿ÉÑ¿Ë��

c Ï¿ËÉ¿Ô ÜÑÇÔ ÒÐÇÊÇÈ Ç ÎÄÏÄÃ Ð¿ËÚË Ì¿Ö¿ÊÍË ÁÍÄÌÌÍÈ É¿ËÎ¿�
ÌÇÇ Ï¾ÃÒ ÉÊÝÖÄÁÚÔ ÇÂÏÍÉÍÁ Á ¿ÌÑÇÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ
ÀÚÊÇ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÚ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿� ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ
ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÚËÇ� eÊ¾ ÁÐÄÔ �� ÎÍÐÊÍÁ ÐÑÏ¿Ì naso ÍÀÙÄË ÃÍÉ¿Æ¿�
ÑÄÊÛÐÑÁ ÀÚÊ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚË� ÖÑÍÀÚ Ò ÌÇÔ ÌÄ ÍÐÑ¿Á¿ÊÍÐÛ ÌÇÉ¿ÉÇÔ
ÐÍËÌÄÌÇÈ�� p¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ Ñ¿ÉÅÄ Ì¿×ÊÍ §ÃÍÐÑ¿ÑÍÖ�
ÌÚËÇ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÃÊ¾ ÍÀÁÇÌÇÑÄÊÛÌÍÂÍ ¿ÉÑ¿¨� vÍÑ¾ ÀÎÊÛ×¿¾ Ö¿ÐÑÛ
ÐÍÀÏ¿ÌÌÍÈ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ ÀÚÊ¿ ÐÉÏÚÑ¿ ÍÑ ÎÒÀÊÇÉÇ� Ñ¿ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇ¾�
ÉÍÑÍÏ¿¾ ÀÚÊ¿ ÍÀÌ¿ÏÍÃÍÁ¿Ì¿ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Á ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÍÈ §bÄÊÍÈ
ÉÌÇÂÄ¨� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÌÍÈ ÎÏÄËÛÄÏ�ËÇÌÇÐÑÏÍË s� bÊÜÏÍË�� ¾ÐÌÍ ÎÍ�
É¿Æ¿Ê¿� ÖÑÍ aÊÛ�k¿ÇÃ¿ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÀÚÊ¿ ÎÏÇÖ¿ÐÑÌ¿ É ÐÍÀÚÑÇ¾Ë
�� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾�� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÇËÄÊÇÐÛ Ã¿ÌÌÚÄ� ÖÑÍ ÍÃÇÌ ÇÆ ÀÊÇÅ¿È×ÇÔ
ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿ ÎÍËÍÂ¿Ê ÐÎÊ¿ÌÇÏÍÁ¿ÑÛ ÑÄÏ¿ÉÑÚ� kÏÍËÄ
ÑÍÂÍ� ÀÚÊÍ ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÍ� ÖÑÍ Á ÌÄÃÄÊÇ� ÎÏÄÃ×ÄÐÑÁÍÁ¿Á×ÇÄ ÑÄÏ¿É�
Ñ¿Ë� ÀÊÇÆÉÇÔ ÐÍÏ¿ÑÌÇÉÍÁ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿ ÎÏÄÃÒÎÏÄÃÇÊÇ Í ÌÄÍÀÔÍÃÇ�
ËÍÐÑÇ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇ¾ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì É �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾� nÄÆ¿ÃÍÊÂÍ ÃÍ
ÑÄÏ¿ÉÑÍÁ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÇ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿ ÂÍÁÍÏÇÊÇ Í ÎÊ¿�
ÌÇÏÍÁ¿ÌÇÇ §ÍÖÄÌÛ ÀÍÊÛ×ÇÔ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÈ¨ Ì¿ aËÄÏÇÉÒ��

mÍÂÒÑ ÊÇ ÜÑÇ Ã¿ÌÌÚÄ� ÎÍÊÒÖÄÌÌÚÄ ÎÒÑÄË ÒÐÉÍÏÄÌÌÍÂÍ Ï¿ÐÐÊÄ�
ÃÍÁ¿ÌÇ¾� ÐÖÇÑ¿ÑÛÐ¾ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚËÇ ÃÊ¾ ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÃÄÊÍ
ÎÏ¿ÁÍÄ! iËÄÝÑÐ¾ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ ËÍÂÒÑ� k¿Æ¿�
ÊÍÐÛ� ÇËÄÊÇÐÛ ÁÎÍÊÌÄ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚÄ ÒÉ¿Æ¿ÌÇ¾ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ ÊÇÖÌÍÐÑÇ�
ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ Ð ÀÄÌÊ¿ÃÄÌÍÁÐÉÍÈ ÐÄÑÛÝ aÊÛ�k¿ÇÃÚ� ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿ÊÇ Á
ÎÊ¿ÌÇÏÍÁ¿ÌÇÇ Ç ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÇ ÑÄÏ¿ÉÑÍÁ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ
Æ¿ÀÚÁ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ aÊÛ�k¿ÇÃ¿ ÍÀÙ¾ÁÇÊ¿
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Á ���� Â�� ÖÑÍ ÒÀÇÁ¿ÑÛ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ
ÎÍÁÐÝÃÒ ° ÃÍÊÂ ÁÐÄÔ ËÒÐÒÊÛË¿Ì�� k¿É ÎÍÉ¿Æ¿ÊÇ ÎÏÄÃ×ÄÐÑÁÒÝØÇÄ
¿Ñ¿ÉÇ Ì¿ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÍÀÙÄÉÑÚ� ÜÑÍ ÌÄ ÀÚÊÇ ÎÒÐÑÚÄ ÒÂÏÍÆÚ�
iÐÔÍÃ¾ ÇÆ ÜÑÍÂÍ� ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÀÚ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÑÛ ÇÐÎÍÊÛ�
ÆÍÁ¿ÌÇÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ Á ÀÍÏÛÀÄ Ð ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÄÈ
ÑÇÎ¿ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ Ì¿É¿Æ¿ÌÇ¾ ÇÊÇ ÁÍÆËÄÆ�
ÃÇ¾� ÌÍ Ç Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ Æ¿ØÇÑÚ ÍÑ ¾ÐÌÚÔ Ç ÏÄ¿ÊÛÌÍ ÐÒØÄÐÑÁÒÝ�
ØÇÔ ÒÂÏÍÆ�

xÑÍ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÒÃ¿ÏÍÁ ÎÍ ÁÍÄÌÌÚË ÍÀÙÄÉÑ¿Ë
§s¿ÊÇÀ¿Ì¿¨! rÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÊÇ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ� ÖÑÍÀÚ
ÐÁ¾Æ¿ÑÛ ÏÄÅÇË Ñ¿ÊÇÀÍÁ Ð ÐÄÑÛÝ aÊÛ�k¿ÇÃÚ! cÏÍÃÄ ÀÚ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ�
pÍÐÊÄ ÑÍÂÍ É¿É bÄÌ l¿ÃÄÌ ÀÚÊ ÁÚÐÊ¿Ì ÇÆ rÒÃ¿Ì¿ Á ���� Â�� ÍÌ
Ì¿×ÄÊ ÒÀÄÅÇØÄ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ Á ÑÍ ÁÏÄË¾� ÉÍÂÃ¿ ÃÁÇÅÄÌÇÄ §s¿�
ÊÇÀ¿Ì¨ ÒÐÑ¿Ì¿ÁÊÇÁ¿ÊÍ ÉÍÌÑÏÍÊÛ Ì¿Ã ÐÑÏ¿ÌÍÈ� pÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� bÄÌ
l¿ÃÄÌ Ñ¿ÉÅÄ Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÍ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿Ê Ñ¿ÊÇÀÍÁ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ
ÍÌÇ Á ÐÄÌÑ¾ÀÏÄ ���� Â� ËÍÂÊÇ Æ¿ÔÁ¿ÑÇÑÛ k¿ÀÒÊ�� c ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÄ
ÂÍÃÚ bÄÌ l¿ÃÄÌ Ï¿Ð×ÇÏÇÊ ÐÁÍÄ ÁÊÇ¾ÌÇÄ Ì¿ Ñ¿ÊÇÀÍÁ Ç ÎÍÊÒÖÇÊ
Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÄ Ì¿ ÎÍÐÑÏÍÈÉÒ ËÌÍÂÍÖÇÐÊÄÌÌÚÔ Ê¿ÂÄÏÄÈ ÎÍ ÎÍÃÂÍÑÍÁÉÄ
ÁÍÇÌÍÁ ÇÐÊ¿Ë¿� kÍÂÃ¿ É Ñ¿ÊÇÀÐÉÍËÒ ÏÄÅÇËÒ ÍÀÏ¿ÑÇÊÇÐÛ Ð ÎÏÍÐÛÀÍÈ
ÁÚÃ¿ÑÛ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿ ÎÏ¿ÁÍÐÒÃÇÝ� ËÇÌÇÐÑÏ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ ÃÄÊ mÒÑÑ¿�
Á¿ÉÇÊÛ ÐÉ¿Æ¿Ê� ÖÑÍ bÄÌ l¿ÃÄÌ §ÀÚÊ ÃÏÒÂÍË Á ÌÒÅÃÄ Ç ÀÚÊÍ ÀÚ
ÍÖÄÌÛ ÑÏÒÐÊÇÁÍ ÀÏÍÐÇÑÛ ÄÂÍ Ì¿ ÜÑÍË ÜÑ¿ÎÄ ÄÂÍ ÅÇÆÌÇ¨�� �ÐÌÍ� ÖÑÍ
Ñ¿ÊÇÀÚ ÀÚÊÇ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÍÖÄÌÛ ÔÍÏÍ×Í ÍÐÁÄÃÍËÊÄÌÚ Í ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ
aÊÛ�k¿ÇÃÚ� ÌÍ Ç ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÊÇ Ç Æ¿ØÇØ¿ÊÇ ÜÑÒ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÝ�
pÍÜÑÍËÒ ÒÃ¿ÏÚ ÎÍ ÏÄÅÇËÒ §s¿ÊÇÀ¿Ì¨ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ Æ¿ÉÍÌÌÍÈ Ö¿ÐÑÛÝ
ÁÍÄÌÌÚÔ ÒÐÇÊÇÈ Á ÀÍÏÛÀÄ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿�

�� eobq|f namfqfni�

pÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÄÈ naso Á kÍÐÍÁÍ 
����� Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾�
ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ Ð ÁÍÄÌÌÚËÇ ÎÊ¿Ì¿ËÇ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄËÍÈ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ Á
aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ� ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÊÇÐÛ ÐÍËÌÄÌÇÝ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÏÄÅÄ� s¿ÉÇÄ ÐÑÏ¿�
ÌÚ� É¿É qÍÐÐÇ¾ Ç kÇÑ¿È� ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÀÚÖÌÍ ÉÏÇÑÇÖÄÐÉÇ Ì¿ÐÑÏÍÄÌÚ
É ÎÏÇËÄÌÄÌÇÝ ÐÇÊÚ h¿Î¿ÃÍË� ÀÚÊÇ ÑÄÎÄÏÛ ÀÊ¿ÂÍÐÉÊÍÌÌÚ ÇÊÇ ÎÍ
ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ ÒÐÑÒÎÖÇÁÚ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÁÍÄÌÌÚË ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ë Á

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+8� cÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���
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aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ� n¿ÎÏÇËÄÏ� qÍÐÐÇ¾ ÎÏÄÃÊÍÅÇÊ¿ rya ÁÍÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ�
Ð¾ ÄÄ Ï¿ÆÁÄÃÃ¿ÌÌÚËÇ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÄÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÄ ÎÏÍ�
ÐÑÏ¿ÌÐÑÁÍ�� oÌ¿ ÎÍÃÃÄÏÅ¿Ê¿ ÎÏÍÐÛÀÒ rya É tÆÀÄÉÇÐÑ¿ÌÒ Ç s¿Ã�
ÅÇÉÇÐÑ¿ÌÒ ÍÀ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ ÇÔ ¿ÜÏÍÃÏÍËÍÁ� kÍÌÄÖÌÍ� ÜÑÍ ÌÄ
ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ rya Ç ÃÏÒÂÇÔ Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì
ÀÚÊÇ ÃÍÀÏÚËÇ ÇÊÇ ÔÍÏÍ×ÇËÇ� ~ÑÍ ÎÏÍÐÑÍ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ Á
Ã¿ÌÌÍË ÉÍÌÉÏÄÑÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä qÍÐÐÇ¾ Ç kÇÑ¿È ÇËÄÊÇ ÐÁÍÇ ÎÏÇÖÇÌÚ
ÌÄ ÁÚÐÑÒÎ¿ÑÛ ÎÏÍÑÇÁ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� eÊ¾ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ pÏÄÆÇ�
ÃÄÌÑ¿ cÊ¿ÃÇËÇÏ¿ pÒÑÇÌ¿ ÜÑÍ ÀÚÊ ÎÏÄÉÏ¿ÐÌÚÈ ÎÍÁÍÃ Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿ÑÛ Ì¿
ÑÍË� ÖÑÍ h¿Î¿Ã ÃÍÊÅÄÌ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ ÖÄÖÄÌÐÉÇÔ ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÍÁ É¿É
Ö¿ÐÑÛ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÂÍ Æ¿ÂÍÁÍÏ¿�� pÍÃÍÆÏÇ�
ÑÄÊÛÌÍ ÍÑÌÍÐ¾ÐÛ É ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÍËÒ ÃÁÇÅÄÌÇÝ Á rÇÌÕÆ¾ÌÄ� kÇÑ¿È�
ÐÍ ÐÁÍÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÇËÇÏÇÊÐ¾ Ð ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ
É¿ËÎ¿ÌÇÄÈ�

nÍ ÖÑÍ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ Í Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾Ô ÁÍÆÂÊ¿Á�
Ê¾ÄËÍÈ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ! c ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÔ ÃÄÉÊ¿Ï¿ÕÇ¾Ô rya Ç ÇÔ
ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ Á ÐÏÄÃÐÑÁ¿Ô Ë¿ÐÐÍÁÍÈ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ ÀÚÊÍ ÁÚ�
ÃÁÇÌÒÑÍ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ�

�� h¿ÉÍÌÌ¿¾ Æ¿ØÇÑ¿ ÍÑ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿� Ì¿É¿Æ¿ÌÇÄ ÁÇÌÍÁÌÚÔ Ç
ÎÏÄÃËÄÑÌÚÈ ÒÏÍÉ ÃÊ¾ ÃÏÒÂÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑ
ÑÄÏÏÍÏÇÆË�

�� dÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÕÄÊÛ ° ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ Á aÓÂ¿�
ÌÇÐÑ¿ÌÄ� ÖÑÍ ÎÍÆÁÍÊÇÊÍ ÀÚ ÁÍÆÁÏ¿ÑÇÑÛÐ¾ ÀÄÅÄÌÕ¿Ë� ÐÑ¿ÀÇÊÇÆÇÏÍ�
Á¿ÑÛ ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÄ Ç ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÄ Ï¿ÆÁÇÑÇÄ 
Á ÎÏÍÎ¿Â¿ÌÃÇÐÑÐÉÍÈ
ÁÍÈÌÄ ÎÏÍÑÇÁ Ñ¿ÊÇÀÍÁ Á¿ÅÌÄÈ×ÄÄ ËÄÐÑÍ Æ¿ÌÇË¿ÊÍ ÎÏÇÑÄÐÌÄÌÇÄ
ÅÄÌØÇÌ��

�� tÌÇÖÑÍÅÄÌÇÄ ÎÊ¿ÌÑ¿ÕÇÈ Ì¿ÏÉÍÑÇÉÍÁ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ�
�� oÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÂÍ ÃÍËÇÌÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ ÁÍ ÁÐÄËÇÏÌÍË

Ë¿Ð×Ñ¿ÀÄ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÁÄÃÒØÄÈ ÏÍÊÇ rya Á ¿ÌÑÇÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍË
¿ÊÛ¾ÌÐÄ�

�� dÄÍÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÕÄÊÛ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÀÍÊÛ×ÄÂÍ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÂÍ
ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇ¾ Á ÏÄÂÇÍÌÄ� ÍÐÍÀÄÌÌÍ Á ÎÊ¿ÌÄ ÐÍÎÄÏÌÇÖÄÐÑÁ¿ Ð ÏÄÂÇÍ�
Ì¿ÊÛÌÚËÇ ÃÄÏÅ¿Á¿ËÇ ° kÇÑ¿ÄË Ç qÍÐÐÇÄÈ� Ç Á ÎÊ¿ÌÄ ÌÄÓÑ¾ÌÍÈ Ç
Â¿ÆÍÁÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ�

�� cÍÄÌÌ¿¾ ÕÄÊÛ ° ÇÐÎÚÑ¿ÌÇÄ ÌÍÁÚÔ ËÄÑÍÃÍÁ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÀÍÄÁÚÔ
ÃÄÈÐÑÁÇÈ Ç ÁÇÃÍÁ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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oÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÄ ÊÇÕ¿ rya Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ Æ¿¾ÁÇÊÇ� ÖÑÍ ÇÔ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÐÍÐÑÍ¾ÊÇ Á ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÇ ÎÄÏÁÚÔ ÑÏÄÔ ÕÄÊÄÈ� oÃÌ¿ÉÍ
Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÄÊÇ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÃÏÒÂÇÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÀÚÊÇ Ñ¿ÉÅÄ Ì¿�
ÊÇÕÍ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÇËÄÝÑÐ¾ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ
ÁÐÄ ÜÑÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÇÂÏ¿ÊÇ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÒÝ ÏÍÊÛ Á ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ rya Á
ÀÍÏÛÀÄ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿� nÍ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇ¾ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇ¾ Ñ¿ÉÇÔ
ÕÄÊÄÈ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÍÕÄÌÇÑÛ� Á É¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ
ÐÍÀÊÝÃ¿ÊÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� eÊ¾ ÎÏÍÁÄÏÉÇ ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ¿ ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÕÄÌÇÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÒÝ ÕÄÌÌÍÐÑÛ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ�
ÎÄÏÄÖÇÐÊÄÌÌÚÔ ÁÚ×Ä� Ç ÎÏÍ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ� Á É¿ÉÍÈ ËÄÏÄ ÍÌÇ ËÍÂÒÑ
Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É ÏÄ×¿ÝØÇÄ ÃÊ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ�

rÏÄÃÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� ÎÄÏÄÖÇÐÊÄÌÌÚÔ ÁÚ×Ä� ÑÍÊÛÉÍ ÎÄÏÁÍÄ ËÍÅÄÑ
Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌ¿¾ ÎÏÇÖÇÌ¿ ÃÊ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÈÌÚ�
pÍÎÚÑÉ¿ Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÐÁÍÇÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì ÍÑ ÎÏ¾ËÚÔ Ç ÒÀÇÈÐÑÁÄÌÌÚÔ ¿Ñ¿É�
ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾Á ÁÐÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ËÄÏÚ 
ÁÉÊÝÖ¿¾ ÁÍÄÌÌÒÝ ÐÇÊÒ�� °
ÃÄÊÍ ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍÄ� nÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ

Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ��� ÌÇ Ì¿ÊÇÖÇÄ ÎÊ¿ÌÑ¿ÕÇÈ Ì¿ÏÉÍÑÇÉÍÁ 
Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ �� ÌÄ
ÍÎÏ¿ÁÃÚÁ¿ÊÇ ÀÚ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ� i ÁÐÄ�Ñ¿ÉÇ ËÍÅÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ� ÖÑÍ
ÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇ¾ ÜÑÇÔ ÕÄÊÄÈ ÎÍÁÚ×¿ÄÑ ÍÀØÒÝ ËÍÏ¿ÊÛÌÒÝ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ
ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� dÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÕÄÊÇ ÁÍÈÌÚ ÁÉÊÝÖ¿ÊÇ� ÐÏÄÃÇ
ÎÏÍÖÄÂÍ� ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇ¾ Á ÐÁÍÇ ÃÍË¿ ËÇÊÊÇÍÌÍÁ ÀÄÅÄÌ�
ÕÄÁ� ÜÑÍ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÍÐÛ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÇÏ¿ÌÐÉÇË ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË É¿É
ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌ¿¾ ÎÏÇÖÇÌ¿ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÌÄ ÁÚÐÑÒÎ¿ÑÛ ÎÏÍÑÇÁ ÁÍÈÌÚ�
n¿ËÄÏÄÌÇÄ rya ÎÍÁÚÐÇÑÛ ÐÁÍÝ ÏÍÊÛ ÂÄÂÄËÍÌ¿ ÁÍ ÁÐÄËÇÏÌÍË

Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ �� Ç ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÍË 
Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ �� Ë¿Ð×Ñ¿ÀÄ ÌÄ ËÍÅÄÑ�
ÍÃÌ¿ÉÍ� Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍÄ� nÍ Ã¿ÅÄ ÎÏÄÃ�
ÎÍÊ¿Â¿¾� ÖÑÍ ÁÍÄÌÌÚÄ rya ÇËÄÊÇ Ñ¿ÉÇÄ ÕÄÊÇ� ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÄ Ç
ÉÇÑ¿ÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÌÄ ÐÖÇÑ¿ÊÇ ÇÔ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ Á¿ÅÌÚËÇ�
ÖÑÍÀÚ ÁÚÐÑÒÎÇÑÛ ÎÏÍÑÇÁ ÁÍÄÌÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ rya� mÍÅÌÍ Ñ¿ÉÅÄ
ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÇÐÎÚÑ¿ÌÇÄ ÌÍÁÚÔ ÓÍÏË ÀÍÄÁÚÔ ËÄÑÍÃÍÁ Ç ÐÇÐÑÄË
ÍÏÒÅÇ¾ Á ÏÄÂÇÍÌÄ ÁÏ¾Ã ÊÇ ÀÚÊÇ ÍÐÌÍÁÌÚËÇ ËÍÑÇÁ¿ËÇ ÁÍÄÌÌÍÂÍ
ÍÑÁÄÑ¿ Ì¿ ÐÍÀÚÑÇ¾ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾�

s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÄÐÑÛ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾
ÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Ê ÐÇÊÒ ÎÏÍÑÇÁ aÓÂ¿�
ÌÇÐÑ¿Ì¿� Ì¿ÔÍÃÇÊÇÐÛ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÌÚËÇ
ÕÄÊ¾ËÇ� oÃÌ¿ÉÍ ÇËÄÑÛ� ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ Ö¿ÐÑÇÖÌÍ� ÔÍÏÍ×ÇÄ Ì¿ËÄ�
ÏÄÌÇ¾ ÀÚÊÍ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ� r Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÄÌÌÚÔ
ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÐÑ¿ÊÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÇËÄÑÛ ÃÍÀÏÚÄ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ° ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ� ÖÑÍÀÚ ÃÏÒÂÇÄ ÁÇÃÄÊÇ� ÖÑÍ Ò Á¿Ð ÃÍÀÏÚÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
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Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾� eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÒÃÄÏÅ¿ÑÛ ¿ÌÑÇÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÒÝ ÉÍ¿�
ÊÇÕÇÝ ÍÑ Ï¿ÐÎ¿Ã¿� rya ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ ÃÍÎÒÐÑÇÑÛ� ÖÑÍÀÚ ÇÔ
ÎÍÃÍÆÏÄÁ¿ÊÇ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÍÌÇ ÃÄÈÐÑÁÒÝÑ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð É¿ÉÇËÇ�ÑÍ
ÐÉÏÚÑÚËÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ËÇ�

dÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÕÄÊÇ� ÍÎÇÐ¿ÌÌÚÄ ÁÚ×Ä� ÍÃÌ¿ÉÍ� ÌÄ ÊÇ×ÄÌÚ ÎÏÍ�
ÀÊÄË� k¿É Á ÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾� Ñ¿É Ç � ÍÉÑ¾ÀÏ¾ eÅÍÏÃÅ bÒ×
ÎÍÃÖÄÏÉÇÁ¿Ê� ÖÑÍ ÀÍÏÛÀ¿ ÁÄÊ¿ÐÛ ÎÏÍÑÇÁ aÊÛ�k¿ÇÃÚ Ç ÏÄÅÇË¿
Ñ¿ÊÇÀÍÁ� ¿ ÌÄ ÎÏÍÑÇÁ ÇÐÊ¿Ë¿ ÇÊÇ ¿ÓÂ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÏÍÃ¿� n¿ÎÏÍÑÇÁ�
¿ÓÂ¿ÌÐÉÇÈ Ì¿ÏÍÃ� ÐÉ¿Æ¿Ê bÒ×� Ð¿Ë ÀÚÊ ÅÄÏÑÁÍÈ ÏÄÎÏÄÐÐÇÁÌÍÂÍ
ÏÄÅÇË¿� xÑÍÀÚ ÎÏÇÌÇË¿ÊÇ ÁÐÄÏÛÄÆ ÇÔ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ ÀÍÏÍÑÛÐ¾ Ð
ÑÄÏÏÍÏÇÆËÍË� ¿ ÌÄ Ð ¿ÓÂ¿ÌÐÉÇË Ì¿ÏÍÃÍË� rya Ì¿Ö¿ÊÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿Ï�
ÌÒÝ É¿ËÎ¿ÌÇÝ� ÐÀÏ¿ÐÚÁ¿¾ Ð ÁÍÆÃÒÔ¿ ÑÚÐ¾ÖÇ Ì¿ÀÍÏÍÁ ÂÍÑÍÁÚÔ É
ÒÎÍÑÏÄÀÊÄÌÇÝ ÎÏÍÃÒÉÑÍÁ� ÖÑÍÀÚ ÎÍËÍÖÛ ÎÏÍÉÍÏËÇÑÛ ÂÍÊÍÃ¿ÝØÄÄ
¿ÓÂ¿ÌÐÉÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ�� ~ÑÒ ÎÍÊÇÑÇÉÒ ÐÒÏÍÁÍ ÉÏÇÑÇÉÍÁ¿ÊÇ ÂÒË¿ÌÇ�
Ñ¿ÏÌÚÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ� oÌÇ Æ¿¾ÁÊ¾ÊÇ� ÖÑÍ ÀÚÊÍ ÌÄÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍ ÐËÄ×Ç�
Á¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ Ð ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÛÝ� n¿ ÇÔ ÁÆÂÊ¾Ã�
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ ÎÍËÍØÛ ÃÍÊÅÌÚ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ
ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÊÇÐÛ É¿É ÌÄÈÑÏ¿ÊÛÌÚÄ ÁÐÄËÇ ÐÑÍÏÍÌ¿ËÇ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ�
Ñ¿ÉÇÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÇËÄÊÇ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÎÏÍÎ¿Â¿ÌÃÇÐÑÐÉÒÝ ÕÄÊÛ Ç�
É¿É ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÀÚÊÇ Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÌÄÜÓÓÄÉÑÇÁÌÚËÇ Á ÃÄÊÄ
ÎÍËÍØÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍËÒ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÝ�

tÀÄÅÃ¿¾ ÇÐÊ¿ËÐÉÇÈ ËÇÏ Á ÇÐÉÏÄÌÌÍÐÑÇ ÐÁÍÇÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� rya
ÐÑÍ¾ÊÇ ÎÄÏÄÃ ÑÏÒÃÌÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÍÈ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÍÈ Ð ÇÔ ÎÍÆÇÕÇÄÈ ÎÍ
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍËÒ ÀÒÃÒØÄËÒ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì¿� vÍÑ¾ ÕÄÊÇ
ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨� É¿É ÎÍÃÖÄÏÉÇÁ¿ÊÍÐÛ Á ÎÍ�
ÐÊ¿ÌÇÇ bÒ×¿ � ÍÉÑ¾ÀÏ¾� ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÊÇÐÛ ¿Ñ¿É¿ËÇ Ì¿ ÁÍÄÌÌÚÄ
ÍÀÙÄÉÑÚ Ñ¿ÊÇÀÍÁ� ÁÐÉÍÏÄ ÁÚ¾ÐÌÇÊÍÐÛ� ÖÑÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ rya ÀÚÊÇ
×ÇÏÄ� eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÐÍÆÃ¿ÑÛ ÒÐÊÍÁÇ¾� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ÃÊ¾ ¿ÌÑÇ�
ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ Ç ÃÊ¾ ÎÍÐÑ¿ÁÉÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍ�
ØÇ� ÀÚÊÍ ÎÏÇÆÌ¿ÌÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚË Æ¿ËÄÌÇÑÛ Ñ¿ÊÇÀÐÉÇÈ ÏÄÅÇË
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË� ÇËÄÝØÄË ×ÇÏÍÉÒÝ ÍÐÌÍÁÒ�� bÚÊÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ bÄÌ
l¿ÃÄÌ ÐÁ¾Æ¿Ê ÐÒÃÛÀÒ ÐÁÍÇÔ ÀÍÄÁÇÉÍÁ 
Ç ÐÁÍÝ ÐÒÃÛÀÒ� Ð Ñ¿ÊÇÀÐÉÇË
ÏÄÅÇËÍË ÑÄÐÌÄÄ� ÖÄË ÉÍÂÃ¿�ÊÇÀÍ�� mÇÌÇÐÑÄÏÐÑÁÍ ÍÀÍÏÍÌÚ rya
ÀÚÊÍ ÒÀÄÅÃÄÌÍ� ÖÑÍ §ÍÃÇÌ ÌÄ ËÍÂ ÀÚ ÁÚÅÇÑÛ ÀÄÆ ÃÏÒÂÍÂÍ¨�
i ÁÐÄ ÅÄ ËÇÌÇÐÑÏ ÍÀÍÏÍÌÚ q¿ËÐÓÄÊÛÃ Ì¿ÎÍËÌÇÊ ÁÐÄË Í ÃÍÀÏÚÔ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾Ô aËÄÏÇÉÇ� ÐÉ¿Æ¿Á� ÖÑÍ rya §ÌÄ ÇËÄÝÑ ÐÑÏÄËÊÄÌÇÈ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|
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ÍÉÉÒÎÇÏÍÁ¿ÑÛ ÇÊÇ ÐÍÔÏ¿Ì¾ÑÛ Æ¿ ÐÍÀÍÈ É¿ÉÒÝ�ÊÇÀÍ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ Á
ÜÑÍË ÏÄÂÇÍÌÄ ° ËÚ ÎÏÍÐÑÍ ÎÚÑ¿ÄËÐ¾ ÇÐÉÍÏÄÌÇÑÛ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¨��
i É¿É Ö¿ÐÑÛ ÎÏÍÕÄÐÐ¿ ÁÚÉÍÏÖÄÁÚÁ¿ÌÇ¾ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ
ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ ÎÏÍÇÆÍÈÑÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÎÄÏÄËÄÌÚ� iÌ¿ÖÄ aÊÛ�
k¿ÇÃ¿ ÇÊÇ ÃÏÒÂÇÄ ÂÏÒÎÎÚ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ ÐÍ ÁÏÄËÄÌÄË ÁÍÆÁÏ¿ÑÇÊÇÐÛ
ÀÚ Á ÜÑÒ ÐÑÏ¿ÌÒ�

�� kqajnff rqfersco

� ÍÉÑ¾ÀÏ¾� ÎÍÖÑÇ ÖÄÏÄÆ ËÄÐ¾Õ ÎÍÐÊÄ ÐÍÀÚÑÇÈ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾� ÁÍÆÂÊ¿Á�
Ê¾ÄË¿¾ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÄÌÌÒÝ É¿ËÎ¿ÌÇÝ ÎÏÍÑÇÁ ÍÏÂ¿ÌÇ�
Æ¿ÕÇÇ aÊÛ�k¿ÇÃ¿ Ç ÏÄÅÇË¿ Ñ¿ÊÇÀÍÁ� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÑÍ ÖÑÍ ÍÀØÄÐÑ�
ÁÄÌÌÍÄ ËÌÄÌÇÄ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÊÍ ÐÇÊÛÌÍÄ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ Ì¿ÌÄÐÑÇ
ÍÑÁÄÑÌÚÄ ÒÃ¿ÏÚ ÀÄÆ ÁÐ¾ÉÍÈ Æ¿ÃÄÏÅÉÇ� ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇ¾ bÒ×¿ ÁËÄÐÑÄ
ÐÍ ÐÁÍÇËÇ ÀÊÇÅ¿È×ÇËÇ ÐÍÝÆÌÇÉ¿ËÇ ÎÏÍ¾ÁÇÊÇ ÒÃÇÁÇÑÄÊÛÌÒÝ ÐÃÄÏ�
Å¿ÌÌÍÐÑÛ� c ÜÑÇ ÎÄÏÁÚÄ ÃÌÇ rya Ã¿ÊÇ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉÒ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ
ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÍÑÁÄÑ¿� Ì¿ÎÏ¿ÁÇÁ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË Ñ¿ÊÇÀÐÉÍËÒ ÏÄ�
ÅÇËÒ 
ÌÍ ÌÄ ÀÄÌÊ¿ÃÄÌÍÁÐÉÍÈ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ aÊÛ�k¿ÇÃ¿�� eÅÍÏÃÅ
bÒ× �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿Ê ÍÑ Ñ¿ÊÇÀÍÁ� �� ÁÚÃ¿ÑÛ ÁÊ¿ÐÑ¾Ë rya
ÁÐÄÔ ÊÇÃÄÏÍÁ aÊÛ�k¿ÇÃÚ� �� ÍÑÎÒÐÑÇÑÛ ÁÐÄÔ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ ÎÍÃÃ¿Ì�
ÌÚÔ� ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍ Æ¿ÉÊÝÖÄÌÌÚÔ Á ÑÝÏÛËÚ� �� Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÇÌÍ�
ÐÑÏ¿ÌÌÚÔ ÅÒÏÌ¿ÊÇÐÑÍÁ� ÃÇÎÊÍË¿ÑÍÁ Ç ÐÍÑÏÒÃÌÇÉÍÁ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ
ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ� �� ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ Ç Ì¿ÁÐÄÂÃ¿ Æ¿ÉÏÚÑÛ ÁÐÄ
ÑÏÄÌÇÏÍÁÍÖÌÚÄ Ê¿ÂÄÏ¾ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ� �� ÁÚÃ¿ÑÛ ÁÐÄÔ
ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ Ç ÊÇÕ� ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝØÇÔ ÇË ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ� �� ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÑÛ
rya ÀÄÐÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÄÌÌÚÈ ÃÍÐÑÒÎ É ÑÏÄÌÇÏÍÁÍÖÌÚË Ê¿ÂÄÏ¾Ë ÑÄÏÏÍ�
ÏÇÐÑÍÁ� ~ÑÇ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ ÌÄ ÎÍÃÊÄÅ¿ÊÇ ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÝ� e¿ÊÄÄ ÒÉ¿ÆÚ�
Á¿ÊÍÐÛ� ÖÑÍ ÏÄÅÇË Ñ¿ÊÇÀÍÁ ÃÍÊÅÄÌ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ ÇÊÇ
ÍÌ Ï¿ÆÃÄÊÇÑ ÐÒÃÛÀÒ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ� vÍÑ¾ ÐÌ¿Ö¿Ê¿ ÐÍÁÄÑ ËÒÐÒÊÛË¿Ì�
ÐÉÇÔ ÒÊÄËÍÁ ÀÚÊ ÒÉÊÍÌÖÇÁ Á ÐÁÍÄË ÍÑÁÄÑÄ 
Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿¾ Ì¿ ÃÍÎÍÊÌÇ�
ÑÄÊÛÌÚÔ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô ÎÏÇÖ¿ÐÑÌÍÐÑÇ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿� ¿ ÎÍÆÃÌÄÄ
ÎÏÄÃÊ¿Â¿¾ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐ� ÎÍÎÏÍÐÇÁ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿ ÎÍÉÇÌÒÑÛ ÐÑÏ¿ÌÒ�� Á
ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ ËÒÊÊ¿ oË¿Ï� ÂÊ¿Á¿ Ñ¿ÊÇÀÍÁ� ÍÑÉÊÍÌÇÊ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË�
� ÍÉÑ¾ÀÏ¾ Ð Ì¿Ö¿ÊÍË ÁÍÄÌÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ eÅÍÏÃÅ bÒ× ÎÏ¾ËÍ
ÐÍÐÊ¿ÊÐ¾ Ì¿ ÑÍÑ Ó¿ÉÑ� ÖÑÍ ÌÇ ÍÃÌÍ ÇÆ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ� ÎÏÄÃÙ¾ÁÊÄÌÌÚÔ
Ñ¿ÊÇÀ¿Ë� ÌÄ ÀÚÊÍ ÎÏÇÌ¾ÑÍ� ÁÐÊÄÃÐÑÁÇÄ ÜÑÍÂÍ §Ñ¿ÊÇÀÚ Æ¿ÎÊ¿Ñ¾Ñ
ÁÚÐÍÉÒÝ ÕÄÌÒ¨�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
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k¿É ÁÐÄ ÜÑÍ ÍÕÄÌÇÑÛ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿! mÍÅÌÍ
ÉÍÌÐÑ¿ÑÇÏÍÁ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÐÃÄÏÅ¿ÌÌÍÐÑÛ� ÎÏÍ¾ÁÊÄÌÌ¿¾ Á ÎÄÏÁÚÄ ÃÌÇ� ÌÄ
ÀÚÊ¿ ËÍÑÇÁÇÏÍÁ¿Ì¿ ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ ÐÑÏÄËÊÄÌÇÄË ÍÑÊÍÅÇÑÛ ÁÍÄÌ�
ÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÃÍ ÑÄÔ ÎÍÏ� ÎÍÉ¿ ÌÄ ÀÒÃÒÑ ÇÐÎÏÍÀÍÁ¿ÌÚ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ
ÌÄÁÍÄÌÌÚÄ ËÄÏÚ� rÉÍÏÄÄ ÐÃÄÏÅ¿ÌÌÍÐÑÛ ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÄÑÐ¾ ÑÄË� ÖÑÍ ÃÊ¾
ÒÐÎÄ×ÌÍÂÍ ÏÄ¿ÂÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÀÚÊÍ É¿ÉÍÄ�ÑÍ
ÁÏÄË¾ Ì¿ ÁÍÄÌÌÒÝ Ç ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÒÝ ÎÍÃÂÍÑÍÁÉÒ� c Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ�
ÐÑÏÍÂÇÄ� ÀÄÆÍÂÍÁÍÏÍÖÌÚÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾� ÎÏÄÃÙ¾ÁÊÄÌÌÚÄ Ñ¿ÊÇÀ¿Ë� Ð
ÍÃÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� Ç ÑÄÐÌÚÄ ÐÁ¾ÆÇ ÏÄÅÇË¿ Ñ¿ÊÇÀÍÁ Ð ÐÄÑÛÝ aÊÛ�
k¿ÇÃÚ ° Ð ÃÏÒÂÍÈ� ÂÍÁÍÏÇÊÇ Í ÑÍË� ÖÑÍ ×¿ÌÐÚ Ì¿ ÁÚÎÍÊÌÄÌÇÄ
ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË¿ ÀÚÊÇ ÌÄÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚ� r¿ËÍÄ ÀÍÊÛ×ÄÄ� ÖÑÍ ËÍÅÌÍ
ÐÉ¿Æ¿ÑÛ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� Ñ¿ÉÍÈ ÐÎÍÐÍÀ ÃÄÈÐÑÁÇ¾
ÁÚÂÊ¾ÃÄÊ ÌÄ ÍÖÄÌÛ ËÌÍÂÍÍÀÄØ¿ÝØÇË� rÉÊ¿ÃÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÁÎÄÖ¿ÑÊÄÌÇÄ�
ÖÑÍ ÁÐÊÄÃÐÑÁÇÄ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ Ã¿ÑÛ ÒÐÎÄ×ÌÚÈ ÁÍÄÌ�
ÌÚÈ ÍÑÁÄÑ rya ÓÍÏË¿ÊÛÌÍ ÎÏÄÃÙ¾ÁÇÊÇ ÌÄÁÚÎÍÊÌÇËÚÈ ÒÊÛÑÇË¿�
ÑÒË� rÊÄÃÒÝØÇÈ ÁÍÎÏÍÐ� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÐÍÐÑÍÇÑ Á ÑÍË� ÃÍÊÅÌÚ ÊÇ ÀÚÊÇ
rya ÍÑÌÄÐÑÇÐÛ É ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÀÍÊÄÄ ÐÄÏÛÄÆÌÍ!
n¿ÎÏÇËÄÏ� ÃÍÊÅÌÚ ÊÇ ÀÚÊÇ ÍÌÇ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÑÛ Ñ¿ÊÇÀ¿Ë ÀÍÊÛ×Ä
ÎÏÍÐÑÍÏ¿ ÃÊ¾ Ë¿ÌÄÁÏ¿� ÖÑÍÀÚ ÑÄ ËÍÂÊÇ ÎÏÄÃÊÍÅÇÑÛ ÎÏÇÄËÊÄËÚÈ
ÉÍËÎÏÍËÇÐÐ 
ÎÍÃÍÀÌÚÈ ÑÍËÒ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÍÌÇ ÎÏÄÃÊÍÅÇÊÇ�! e¿ÊÄÄ
ËÚ ÒÀÄÃÇËÐ¾� ÖÑÍ Ñ¿ÉÍÈ Á¿ÏÇ¿ÌÑ ÌÄ ÐÑÍÊÛ Ï¿ÆÒËÄÌ� É¿É É¿ÅÄÑÐ¾�

nÄ ÐÊÄÃÒÄÑ Æ¿ÀÚÁ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿
ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÇËÄÄÑ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ Á ÑÄÔ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ô�
ÉÍÂÃ¿ Ì¿ÕÇ¾ ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍÇÑ ÐÍÁÄÏ×¿ÝØÄËÒÐ¾ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÝ� hÃÄÐÛ ÎÄÏ�
ÁÚË Ç ÎÍÐÊÄÃÌÇË ÁÍÆËÍÅÌÚË ÍÑÁÄÑÍË ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÑÁÄÑ ÁÍÄÌÌÚÈ�
pÍÊÍÅÄÌÇÄ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ËÄÌ¾ÄÑÐ¾ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿� É¿É Ç ÎÏÍ�
ÇÆÍ×ÊÍ Ð ÁÍÄÌÌÚËÇ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ËÇ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄËÍÈ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ�
ÌÄËÄÃÊÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ ÌÄÁÍÆËÍÅÄÌ� ÌÍ ÀÒÃÄÑ Ã¿Ì ÖÄÏÄÆ
ÌÄÉÍÑÍÏÍÄ ÁÏÄË¾� c Ñ¿ÉÍÈ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ ÒÅÄ ÌÄÑ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ Á
ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍË ÁÍÄÌÌÍË ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÇ ÐÍÁÄÏ×¿ÝØÄÈÐ¾ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ Ç
ÁÊÄÃÐÑÁÇÄ ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÖÇÌ¿ ÃÊ¾ ÌÄÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ Ï¾Ã¿ ÌÄÁÍÄÌÌÚÔ
ÐÏÄÃÐÑÁ ÍÑÎ¿Ã¿ÄÑ ÇÊÇ ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ É¿ÅÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÍÑÎ¿Ã¿ÄÑ�

nÍ ÀÚÊÇ ÊÇ Á Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ ÃÏÒÂÇÄ Á¿ÏÇ¿ÌÑÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÑÍÇÊÍ
Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ Á Ã¿ÌÌÚÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô! fÐÑÛ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÍÐÌÍÁ¿�
ÌÇ¾ ÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ ÇÔ ÌÄ ÀÚÊÍ� pÍËÇËÍ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ rya Ì¿ÔÍÃÇÊÇÐÛ
Á ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÇ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÚ� ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ Æ¿ÀÚÁ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄË¿¾
rya ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ ÇËÄÊ¿ 
Ç ÇËÄÄÑ� ÃÄÊÍ Ð ÌÄÎÍÌ¾ÑÌÍÈ Ç ÌÄÒÊÍÁÇËÍÈ
ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÄÈ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÐÑÏÄËÇÑÐ¾ É ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÝ ÐÁÍÇÔ ¿ÌÑÇÆ¿Î¿Ã�
ÌÚÔ ÕÄÊÄÈ ÊÝÀÍÈ ÕÄÌÍÈ� pÏÇ Ñ¿ÉÍË ÐÕÄÌ¿ÏÇÇ ÍÀÚÖÌÚÄ ÌÄÁÍÄÌÌÚÄ
ËÄÏÚ ° ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ ÇÊÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÄ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ °

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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ÁÏ¾Ã ÊÇ ÍÉ¿ÅÒÑ ÃÄÈÐÑÁÇÄ� oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ ÑÇÎ¿ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ÌÄ ÇËÄÄÑ
ÜÉÍÌÍËÇÉÇ� ÉÍÑÍÏÍÈ ËÍÅÌÍ ÎÍÁÏÄÃÇÑÛ ÇÊÇ ÉÍÑÍÏÒÝ ËÍÅÌÍ ÇÆÍÊÇ�
ÏÍÁ¿ÑÛ� vÍÑ¾ Ñ¿É¿¾ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ ËÍÅÄÑ ÇËÄÑÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÕÄÊÇ�
Ë¿ÊÍÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÖÑÍ ÄÄ ËÍÅÌÍ ÒÀÄÃÇÑÛ ÎÏÄÉÏ¿ÑÇÑÛ ÎÏÄÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ ÜÑÇ
ÕÄÊÇ ÎÒÑÄË Ì¿ÐÇÊÇ¾� ÄÐÊÇ� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÌÄ É¿ÎÇÑÒÊÇÏÍÁ¿ÑÛ ÎÄÏÄÃ ÌÄÈ
Ç ÌÄ Ã¿ÑÛ ÄÈ ÑÍ� ÖÑÍ ÍÌ¿ ÔÍÖÄÑ� pÍÎÚÑÉ¿ ÍÑÉÊÝÖÄÌÇ¾ Ç Æ¿ËÍÏ¿ÅÇ�
Á¿ÌÇ¾ ÓÇÌ¿ÌÐÍÁÚÔ ÏÄÐÒÏÐÍÁ Ñ¿ÉÍÈ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ� É¿É ÜÑÍ ÐÃÄÊ¿Ê¿
¿ÌÑÇÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾� ÌÄ ËÍÅÄÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É
¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁ¿ ÁÍÄÌÌÚË ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ë� ~ÑÇ ÎÍÎÚÑÉÇ ÀÚÊÇ ÎÏÍÐÑÍ Ë¿ÊÍÈ
Ö¿ÐÑÛÝ ÍÀØÄÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ ÀÍÏÛÀÚ Ð ÑÄÏÏÍÏÇÆËÍË�

a É¿É ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÎÍÐÑÒÎ¿ÑÛ Ð ÏÄÅÇËÍË Ñ¿ÊÇÀÍÁ! q¿ÆÒËÌÍ ÊÇ
ÆÃÄÐÛ ÀÚÊÍ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ ÃÏÒÂÇÄ ËÄÏÚ� ÉÏÍËÄ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË¿! vÍÑ¾
Ñ¿ÉÇÄ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÌÚÄ Á¿ÏÇ¿ÌÑÚ� É¿É ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ�
ÇËÄÝÑ ÀÍÊÛ×Ä ÐËÚÐÊ¿� ÉÍÂÃ¿ ÍÌÇ ÎÏÇËÄÌ¾ÝÑÐ¾ ÎÏÍÑÇÁ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿

aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì Á ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ÇËÄÄÑ ÜÉÍÌÍ�
ËÇÉÒ� É¿ÉÍÈ ÀÚ ÍÌ¿ ÌÇ ÀÚÊ¿ ÀÄÃÌÍÈ�� ÍÌÇ ÌÄ ÍÖÄÌÛ ÎÏ¿ÉÑÇÖÌÚ Á
ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô ÀÍÏÛÀÚ Ð ÑÄÏÏÍÏÇÆËÍË� iÆ�Æ¿ ËÌÍ�
ÅÄÐÑÁ¿ ÁÆ¿ÇËÍÐÁ¾ÆÄÈ §s¿ÊÇÀ¿Ì¿¨ Ç aÊÛ�k¿ÇÃÚ Ë¿ÊÍÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÖÑÍ
Ñ¿ÊÇÀÚ ËÍÂÊÇ ÒÐÑÒÎÇÑÛ Ã¿ÁÊÄÌÇÝ� ÐÉ¿ÅÄË� ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ Ð¿Ì�
ÉÕÇÈ� i Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÀÚ ÀÚÊ ×¿ÌÐ� ÖÑÍ Ñ¿É¿¾ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁ¿ ËÍÂÊ¿
ÐÏ¿ÀÍÑ¿ÑÛ� ÜÑÍ Á ÊÒÖ×ÄË ÐÊÒÖ¿Ä ÎÏÍÇÆÍ×ÊÍ ÀÚ Á ÍÑÃ¿ÊÄÌÌÍÈ
ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÄ�

nÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ ÉÍÌÄÖÌÍÂÍ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿ ÎÍÖÑÇ Ì¿ÁÄÏÌ¾É¿ ÜÑÍ ÐÊÒ�
ÖÇÊÍÐÛ ÀÚ ÐÊÇ×ÉÍË ÌÄ ÐÏ¿ÆÒ� ¿ ÑÍ Ç ÐÊÇ×ÉÍË ÎÍÆÃÌÍ� k ÑÍËÒ
ÁÏÄËÄÌÇ� ÉÍÂÃ¿ Ñ¿ÊÇÀÚ Ì¿Ö¿ÊÇ ÀÚ ÇÃÑÇ Ì¿ ÒÐÑÒÎÉÇ ÎÍÃ Ã¿ÁÊÄÌÇÄË
¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÌÚÔ Ð¿ÌÉÕÇÈ� aÊÛ�k¿ÇÃ¿ ËÍÂÊ¿ ÀÚ ÒÅÄ ÎÄÏÄÀ¿ÆÇÏÍ�
Á¿ÑÛÐ¾ Ç ÒÉÏÚÑÛÐ¾ Á ÃÏÒÂÇÄ ÒÀÄÅÇØ¿� pÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ
Ð¿ÌÉÕÇÈ ÃÊ¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ËÍÂÊÇ ÀÚÑÛ ÌÄ ËÄÌÄÄ Ï¿ÆÏÒ�
×ÇÑÄÊÛÌÚËÇ� ÖÄË ÍÑÉÏÚÑ¿¾ ÁÍÈÌ¿� xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÐÑÏÍÂÍÂÍ� ÀÄÆÍÂÍ�
ÁÍÏÍÖÌÍÂÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ¿ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË¿� ÑÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾�
ÎÏÄÃÙ¾ÁÊÄÌÌÚÄ Á ÒÊÛÑÇË¿ÑÒËÄ� ÍÆÌ¿Ö¿ÝÑ ÌÇ ÀÍÊÛ×Ä� ÌÇ ËÄÌÛ×Ä
ÖÄË ¿ÀÐÍÊÝÑÌÍÄ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÍ Ñ¿ÊÇÀÍÁ Á ÀÍÏÛÀÄ Ð aÊÛ�k¿ÇÃÍÈ�
cÚÎÍÊÌÄÌÇÄ Ñ¿ÉÇÔ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ ÌÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÊÍ ÀÚ ÎÏÍÀÊÄËÚ� ÄÐÊÇ
ÏÄÅÇË Ñ¿ÊÇÀÍÁ ÖÄÐÑÌÍ ÁÍÆÌ¿ËÄÏÇÊÐ¾ ÎÍËÍÖÛ ÒÌÇÖÑÍÅÇÑÛ aÊÛ�
k¿ÇÃÒ� iÐÔÍÃ¾ ÇÆ ÍÑÁÄÑÍÁ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿ §s¿ÊÇÀ¿Ì¨ Ì¿ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË
rya� Ñ¿ÉÇÄ ÖÄÐÑÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ Ò ÌÄÂÍ ¾ÁÌÍ ÍÑÐÒÑÐÑÁÍÁ¿ÊÇ�
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r Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿ rya Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÇ ¾ÐÌÍ Ã¿ÊÇ ÎÍÌ¾ÑÛ� ÖÑÍ
ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÀÒÃÒÑ Á¿ÅÌÍÈ Ö¿ÐÑÛÝ ÉÍËÎÊÄÉÐ¿ ÍÑÁÄÑÌÚÔ ËÄÏ
ÎÏÍÑÇÁ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿� bÚÊÍ Ñ¿ÉÅÄ ÖÄÑÉÍ Æ¿¾ÁÊÄÌÍ�
ÖÑÍ ÁÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ÌÄ ÀÒÃÄÑ ÎÍÔÍÅ Ì¿
ÃÏÒÂÇÄ ÌÄÃ¿ÁÌÇÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� Ñ¿ÉÇÄ� É¿É ÁÍÈÌ¿ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË
Æ¿ÊÇÁÄ 
����� ÇÊÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ Á kÍÐÍÁÍ 
������ nÄ ÀÒÃÄÑ ÉÏÒÎÌÍË¿Ð�
×Ñ¿ÀÌÚÔ Ñ¿ÌÉÍÁÚÔ ÐÏ¿ÅÄÌÇÈ 
ÎÍÃÍÀÌÍ ÁÍÈÌÄ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇ�
ÁÄ�� ÇÊÇ §ÍÃÌÍÉÍÊÄÈÌÍÈ¨ 
UKPING�VTCEM� ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÔ ÀÍË�
À¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ 
É¿É ÁÍ ÁÏÄË¾ kÍÐÍÁÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ�� rÉÍÏÄÄ� ÀÒÃÄÑ ÎÏÍ�
ÁÍÃÇÑÛÐ¾ Ï¿ÆÌÍÐÑÍÏÍÌÌ¾¾ É¿ËÎ¿ÌÇ¾ Ð ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄË ÑÍÖÄÖÌÍÂÍ
ÀÍËÀÍËÄÑ¿ÌÇ¾ Ç ÐÎÄÕÌ¿Æ¿� sÍ Ç ÃÏÒÂÍÄ ÀÒÃÄÑ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛÐ¾
ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚËÇ ÒÐÇÊÇ¾ËÇ ÎÍ ÐÀÍÏÒ Ï¿ÆÁÄÃÃ¿ÌÌÚÔ�� pÍÃÖÄÏÉÇÁ¿�
ÊÍÐÛ� ÖÑÍ ÌÄ ÀÒÃÄÑ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÏ¿ÅÄÌÇ¾� ÌÍ ÀÒÃÄÑ ÃÊÇÑÄÊÛÌ¿¾
É¿ËÎ¿ÌÇ¾� ÒÐÎÄÔÇ Á ÉÍÑÍÏÍÈ ÀÒÃÒÑ ÑÄÏÎÄÊÇÁÍ Ì¿É¿ÎÊÇÁ¿ÑÛÐ¾� nÍ
Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÏÄ¿ÊÇÐÑÇÖÌÍ ÀÚÊÍ ÍÅÇÃ¿ÑÛ ÜÑÍÂÍ ÑÄÏÎÄÊÇÁÍÂÍ Ì¿ÉÍÎÊÄ�
ÌÇ¾ ÒÐÎÄÔÍÁ! iÊÇ� ÁÚÏ¿Å¿¾ÐÛ ÎÍ�ÃÏÒÂÍËÒ� É¿ÉÍÁ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ
ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄË¿¾ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ Á ÉÍÌÄÖÌÍË ÐÖÄÑÄ ÃÍÐÑÇÂ�
ÌÄÑ ÃÁÒÔ ÕÄÊÄÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÐÑ¿ÁÇÊ eÅÍÏÃÅ bÒ× Á Ì¿Ö¿ÊÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ
§nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨! mÍÅÌÍ ÊÇ ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ ÎÏÄÉÏ¿ÑÇÑÛ
ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì¿ É¿É À¿ÆÚ ÃÊ¾ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÎÄ�
Ï¿ÕÇÈ Ç Ì¿ÌÄÐÑÇ ÒÃ¿Ï ÎÍ ÁÍÄÌÌÚË ÍÀÙÄÉÑ¿Ë Ñ¿ÊÇÀÐÉÍÂÍ ÏÄÅÇË¿!

�ÁÌÍÄ ÁÍÄÌÌÍÄ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÍ rya Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ Ã¿Á¿ÊÍ
ÁÄÐÉÇÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ Ï¿ÌÍ ÇÊÇ ÎÍÆÃÌÍ ÏÄÅÇË Ñ¿ÊÇÀÍÁ
ÀÒÃÄÑ ÐÁÄÏÂÌÒÑ Ç ÐÄÑÛ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ÀÒÃÄÑ Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ
ÍÀÄÆÁÏÄÅÄÌ¿� nÍ� É¿É Ç Á É¿ÅÃÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� ÐÊÄÃÒÄÑ
ÐÍÀÊÝÃ¿ÑÛ ÍÐÑÍÏÍÅÌÍÐÑÛ� fÐÊÇ cÛÄÑÌ¿ËÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ Ç ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ
ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì ÖÄËÒ�ÊÇÀÍ Ì¿Ð Ì¿ÒÖÇÊÇ� Ñ¿É ÜÑÍ ÑÍËÒ� ÖÑÍ
ÁÍÄÌÌÍÄ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÍ ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Â¿Ï¿ÌÑÇÄÈ ÒÐÎÄÔ¿� vÍÑ¾ ÁÍÄÌ�
ÌÍÄ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÍ ÁÌÒ×¿ÄÑ É¿É ÁÍÄÌÌÚË� Ñ¿É Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇË
ÊÇÃÄÏ¿Ë ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÒÝ ÒÁÄÏÄÌÌÍÐÑÛ� ÌÒÅÌÍ ÇÆÀÄÂ¿ÑÛ ÖÏÄÆËÄÏÌÍÈ
Ð¿ËÍÌ¿ÃÄ¾ÌÌÍÐÑÇ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÐÊÇ×ÉÍË ËÌÍÂÍ Ó¿É�
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� pÍÐÊÄ ÐÍÀÚÑÇÈ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ Æ¿Ã¿Á¿ÊÇÐÛ ÁÍÎÏÍÐÚ Í É¿ÖÄÐÑÁÄ Ï¿ÆÁÄÃÚÁ¿ÑÄÊÛÌÍÂÍ
ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê¿ rya Ç� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ� Í Ñ¿É Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÍÈ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÍÈ Ï¿ÆÁÄÃÉÄ 
*7�
/+06�� ~ÑÍÑ ÁÇÃ Ï¿ÆÁÄÃÚÁ¿ÑÄÊÛÌÍÈ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ ÐÁ¾Æ¿Ì Ð ¿Ì¿ÊÇÆÍË Ç Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿�
ÌÄÌÇÄË ÌÄÍÀÏ¿ÀÍÑ¿ÌÌÍÂÍ Ï¿ÆÁÄÃÚÁ¿ÑÄÊÛÌÍÂÍ Ë¿ÑÄÏÇ¿Ê¿� k¿É ÐÊÄÃÐÑÁÇÄ� ÉÍËÇÑÄÑ
rÄÌ¿Ñ¿ rya ÎÍ Ï¿ÆÁÄÃÉÄ ÎÏÇÆÁ¿Ê ÒÁÄÊÇÖÇÑÛ ÇÌÁÄÐÑÇÕÇÇ Á ÍÀÊ¿ÐÑÇ *7/+06� rË��
$GCN %�� -QEJ #� %JTQPKE *7/+06 7PFGTHWPFKPI $NCOGF (QT 5GEWTKV[ (CKNWTGU ��
,CPG´U &GHGPEG 9GGMN[� ����� �� 5GRV� 2� ��



ÑÍÏÍÁ ÌÄ¾ÐÌÍÐÑÇ� Ç ÎÊ¿ÌÇÏÍÁ¿ÌÇÄ Ñ¿ÉÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ° ÒÏ¿ÁÌÄÌÇÄ ÐÍ
ËÌÍÂÇËÇ ÌÄÇÆÁÄÐÑÌÚËÇ� ÖÑÍÀÚ ÄÄ ÇÐÔÍÃ ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ
ÏÄ×ÄÌÌÚË ÃÄÊÍË� s¿É¿¾ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ É¿É §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍ�
Ã¿¨ ° ÉÍÌÄÖÌÍ� ÑÍÅÄ ÌÄ ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄ ÇÆ ÎÏ¿ÁÇÊ¿�

pÄÏÁÚÈ ÇÆ ÒÐÊÍÅÌ¾ÝØÇÔ Ó¿ÉÑÍÏÍÁ ° Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÁÏ¿Â¿� bÍÏÍÑÛ�
Ð¾ Ð ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÄÈ ÁÏÍÃÄ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ° ÌÄÊÄÂÉ¿¾ Æ¿Ã¿Ö¿� oÌ¿ ÌÄ
¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÇÄÏ¿ÏÔÇÖÄÐÉÇ ÐÑÏÒÉÑÒÏÇÏÍÁ¿ÌÌÍÈ Ì¿ÎÍÃÍÀÇÄ ¿ÏËÇÇ� ÌÍ
ÇËÄÄÑ ÐÑÏÒÉÑÒÏÒ Á ÁÇÃÄ ÐÄÑÇ Ë¿ÊÄÌÛÉÇÔ Ð¿ËÍÐÑÍ¾ÑÄÊÛÌÚÔ ¾ÖÄÄÉ�
ÉÍÑÍÏÚÄ Ï¿ÀÍÑ¿ÝÑ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË Ë¿Ð×Ñ¿ÀÄ�� s¿É¿¾ ÃÄÕÄÌÑÏ¿�
ÊÇÆÍÁ¿ÌÌ¿¾ ÐÄÑÛ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÌÄÍÀÚÖ¿ÈÌÍ ÜÊ¿ÐÑÇÖÌ¿� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ
ÇÆÙ¾ÑÇÄ ÍÃÌÍÂÍ ÒÆÊ¿ Á ÐÑÏÒÉÑÒÏÄ� Ã¿ÅÄ Á¿ÅÌÍÂÍ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ bÄÌ
l¿ÃÄÌ¿� ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÐÉ¿ÅÄÑÐ¾ Ì¿ ÄÄ ÍÀØÄÈ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÐÑÇ�
eÏÒÂÇÄ ÒÆÊÚ Á ÐÄÑÇ ÎÏÍÐÑÍ ÀÒÃÒÑ ÁÚÎÍÊÌ¾ÑÛ ÄÂÍ Æ¿Ã¿ÖÇ�� s¿ÊÇÀÚ�
ÔÍÑ¾ Ç ËÄÌÄÄ ÌÄÒÊÍÁÇËÚÄ� ÖÄË aÊÛ�k¿ÇÃ¿� Ñ¿ÉÅÄ ÐÍÆÃ¿ÝÑ ÐÁÍÇ
ÎÏÍÀÊÄËÚ� xÊÄÌÚ §s¿ÊÇÀ¿Ì¿¨ ÆÌ¿ÝÑ ¿ÓÂ¿ÌÐÉÇÈ Ê¿ÌÃ×¿ÓÑ 
ÁÐÎÍË�
ÌÇÑÄ Í ËÌÍÅÄÐÑÁÄ ÎÄØÄÏ Ð ËÌÍÂÍÖÇÐÊÄÌÌÚËÇ ÁÔÍÃ¿ËÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ
Ï¿ÐÐÄ¾ÌÚ ÎÍ ÁÐÄËÒ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÒ�� ¿ ÇÔ ÍÎÚÑ Á ÀÍÏÛÀÄ Ð rÍÁÄÑÐÉÍÈ
aÏËÇÄÈ Á ����°�����Ô ÂÂ� ÃÄÊ¿ÄÑ ÇÔ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿ËÇ� ÉÍÑÍÏÚÔ ÌÄ
ÐÊÄÃÒÄÑ ÌÄÃÍÍÕÄÌÇÁ¿ÑÛ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÍÌÇ� É¿É É¿ÅÄÑÐ¾� ÃÍÁÍÊÛÌÍ
ÌÄÎÊÍÔÍ ÁÍÐÎÍÊÌ¾ÝÑ ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ Ò ÌÇÔ ÐÊÍÅÌÍÂÍ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾��
ÇÐÎÍÊÛÆÒ¾ Á ÐÁÍÄÈ Ñ¿ÉÑÇÉÄ ÒÁÄÏÑÉÇ Ç ÔÇÑÏÍÐÑÇ� oÌÇ ÆÌ¿ÝÑ� Ì¿ÎÏÇ�
ËÄÏ� É¿É Ï¿ÐÐÏÄÃÍÑÍÖÇÑÛ ÐÁÍÇ ÍÑÏ¾ÃÚ Ç ÑÄÔÌÇÉÒ Á ÂÍÏÍÃÐÉÇÔ
Ï¿ÈÍÌ¿Ô Ç ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾�� bÄÆ ÐÍËÌÄÌÇ¾� Ñ¿ÉÍÂÍ
ÏÍÃ¿ ¿ÐÇËËÄÑÏÇÖÌ¿¾ Ñ¿ÉÑÇÉ¿ ÐÍÆÃ¿ÄÑ ÐÄÏÛÄÆÌÒÝ ÒÂÏÍÆÒ ÃÊ¾ ÒÐÎÄÔ¿
ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ��

~ÑÍ ÎÍÃÁÍÃÇÑ Ì¿Ð ÉÍ ÁÑÍÏÍËÒ Ó¿ÉÑÍÏÒ� qÄÖÛ ÇÃÄÑ Í Æ¿ËÍÏ¿�
ÅÇÁ¿ÌÇÇ ÓÇÌ¿ÌÐÍÁÚÔ ¿ÉÑÇÁÍÁ aÊÛ�k¿ÇÃÚ Ç ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÇ ÐÉÍÍÏ�
ÃÇÌÇÏÍÁ¿ÌÌÍÂÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ Ï¿ÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ
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� 'NNKQVV /� 9G´TG #V 9CT �� 6KOG� ����� �� 5GRV� 2� ���
� 4QVJUVGKP '� .CEMKPI C %GPVGT� 6GTTQTKUV 0GVYQTMU #TG *CTF VQ (KPF� .GV #NQPG

(KIJV �� 6JG 0GY ;QTM 6KOGU� ����� �� 1EV�
� vÍÑ¾ Ñ¿ÊÇÀÚ ÌÄ ×ÊÇ ÌÇ Á É¿ÉÍÄ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÄ Ð ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄËÍÈ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇÄÈ

Ð ÑÄÔÌÇÖÄÐÉÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾� ÇÆÁÄÐÑÌÍ� ÖÑÍ Á Ï¿ÐÎÍÏ¾ÅÄÌÇÇ Ñ¿ÊÇÀÍÁ ÇËÄÄÑÐ¾ Ï¾Ã
Æ¿ÎÒÐÉ¿ÄËÚÔ Ð ÎÊÄÖ¿ Ï¿ÉÄÑ §rÑÇÌÂÄÏ¨� ÉÍÑÍÏÚÄ ÀÚÊÇ ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÚ wqt ÁÍ ÁÏÄË¾
ÁÍÈÌÚ Ð rÍÁÄÑÐÉÇË rÍÝÆÍË� ~ÑÇ Ï¿ÉÄÑÚ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ ÀÍÊÛ×ÒÝ ÒÂÏÍÆÒ ÁÄÏÑÍÊÄÑ¿Ë�
pÍ Ã¿ÌÌÚË ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾� ÎÏÍÁÄÃÄÌÌÍÂÍ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ¿ÏËÇÄÈ Á ���� Â�� ¿ÓÂ¿ÌÕ¿Ë
ÒÃ¿ÊÍÐÛ ��� Ï¿Æ ÎÏÍÇÆÁÄÐÑÇ ÎÒÐÉÇ ÜÑÇÔ Ï¿ÉÄÑ� ÎÏÇ ÜÑÍË ÀÚÊÍ ÐÀÇÑÍ ��� ÐÍÁÄÑÐÉÇÔ
Ð¿ËÍÊÄÑÍÁ� 'NNKQVV /� &QYP CPF &KTV[ �� 6KOG� ����� �� 1EV� 2� ���

� $WTIGT -� 6CNKDCP ³#U[OOGVTKE´ 6CEVKEU *CORGT 75 5VTKMGU �� ,CPG´U &GHGPEG
9GGMN[� ����� �� 1EV� 2� ��

� 4CVPGUCT 4� $QODU #YC[ �� 6KOG� ����� �� 0QX� 2� ���



ÐÑÏÒÉÑÒÏÚ Ç ËÄÐÑÍÌ¿ÔÍÅÃÄÌÇ¾ aÊÛ�k¿ÇÃÚ� ~ÑÇ ÒÐÇÊÇ¾ ÐÑÍÊÛ ÅÄ
Á¿ÅÌÚ� É¿É Ç ÁÍÄÌÌ¿¾ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾� oÌÇ ÍÐÊ¿ÀÊ¾ÝÑ Ç ÇÆÍÊÇÏÒÝÑ
ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ� nÍ� ÎÍÅ¿ÊÒÈ� Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÚ
ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÒÐÇÊÇ¾� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÎÏÇÊÍÅÇÑÛ Î¿Ï¿Ê�
ÊÄÊÛÌÍ Ð ÁÍÄÌÌÚËÇ� rÍÆÃ¿ÑÛ Ç ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ ×ÇÏÍÉÒÝ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�
ÌÒÝ ÉÍ¿ÊÇÕÇÝ ÎÍ ÀÍÏÛÀÄ Ð ÑÄÏÏÍÏÇÆËÍË ÌÄÊÄÂÉÍ� ÑÄË ÀÍÊÄÄ ÖÑÍ
Ì¿Ï¿ØÇÁ¿ÝÑÐ¾ Ë¿Ð×Ñ¿ÀÚ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ� kÏÇÑÇÖÄÐÉÇ Á¿ÅÌÍÈ Á ÜÑÍË
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÎÍÃÃÄÏÅÉ¿ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ËÒÐÒÊÛË¿ÌÐÉÇÔ ÊÇ�
ÃÄÏÍÁ ÎÏÇÓÏÍÌÑÍÁÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿� vÍÑ¾ ÌÄÑ
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ Á ÎÏ¾ËÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÎÍËÍØÇ ÜÑÇÔ ÐÑÏ¿Ì� ÍÌÇ ÍÖÄÌÛ
Á¿ÅÌÚ ÃÊ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÊÇÌÇÈ ÐÌ¿ÀÅÄÌÇ¾
Ç ÊÍÉ¿ÊÛÌÚÔ À¿Æ� Ð ÉÍÑÍÏÚÔ ËÍÅÄÑ ÍÎÄÏÇÏÍÁ¿ÑÛ ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ ÁÍ
ÂÊ¿ÁÄ Ð rya��

sÏÄÑÇÈ ÒÐÊÍÅÌ¾ÝØÇÈ Ó¿ÉÑÍÏ ÇËÄÄÑ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ É ÏÍÊÇ� ÉÍÑÍ�
ÏÒÝ ÇÂÏ¿ÄÑ Á ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾Ô ¿ÌÑÇÑ¿ÊÇÀÐÉÇÈ rÄÁÄÏÌÚÈ ¿ÊÛ¾ÌÐ�
r ÍÃÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄË¿¾ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ Ï¿ÐÐÖÇÑÚÁ¿Ê¿�
ÖÑÍ ÜÑÍÑ ¿ÊÛ¾ÌÐ ÎÍËÍÅÄÑ ÐÁÄÏÂÌÒÑÛ ÏÄÅÇË Ñ¿ÊÇÀÍÁ� r ÃÏÒÂÍÈ
ÐÑÍÏÍÌÚ� rya Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÌÄ ÔÍÑÄÊÇ� ÖÑÍÀÚ ÒÆÀÄÉÇ Ç Ñ¿ÃÅÇÉÇ
ÃÍËÇÌÇÏÍÁ¿ÊÇ Á rÄÁÄÏÌÍË ¿ÊÛ¾ÌÐÄ Ç Á ÐÊÒÖ¿Ä ÎÍÀÄÃÚ ËÍÂÊÇ ÁÆ¾ÑÛ
aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì ÎÍÃ ÐÁÍÈ ÉÍÌÑÏÍÊÛ�� ~ÑÍËÒ Ñ¿ÉÅÄ ÐÇÊÛÌÍ ÎÏÍÑÇÁÇÊÐ¾
p¿ÉÇÐÑ¿Ì� ÉÍÑÍÏÚÈ ÇÐÎÚÑÚÁ¿ÄÑ ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÚÄ ÎÏÍÎÒ×ÑÒÌÐÉÇÄ
ÐÇËÎ¿ÑÇÇ 
ÎÒ×ÑÒÌÚ ° ÉÏÒÎÌÄÈ×¿¾ ÜÑÌÇÖÄÐÉ¿¾ ÍÀØÌÍÐÑÛ� É ÉÍÑÍ�
ÏÍÈ ÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅ¿Ñ Ñ¿ÊÇÀÚ�� ~ÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ� ÄÐÊÇ rya Ç ÇÔ
ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÔÍÑ¾Ñ ÃÍÐÑÇÖÛ ÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÇ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ Ç ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ
p¿ÉÇÐÑ¿Ì Á ¿ÌÑÇÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ� ÍÌÇ ÃÍÊÅÌÚ ÀÒÃÒÑ
Æ¿Ì¾ÑÛÐ¾ ÏÄ×ÄÌÇÄË ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍ ÐÊÍÅÌÍÈ Æ¿Ã¿ÖÇ ° ÐÍÆÃ¿ÌÇ¾ ÎÍ�
ÐÑÑ¿ÊÇÀÐÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝØÄÂÍ ÁÐÄ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÄ
ÂÏÒÎÎÚ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ�

k¿É ÎÏÇ ÜÑÇÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÍÕÄÌÇÑÛ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿! tÖÇÑÚÁ¿¾
ÁÍÄÌÌÍÄ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÍ Ç ÏÄ×ÇËÍÐÑÛ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄËÍÈ rya ÉÍ¿ÊÇ�
ÕÇÇ� ÎÍÊÛÆÒÝØÄÈÐ¾ ÍÂÏÍËÌÍÈ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÈ ÎÍÃÃÄÏÅÉÍÈ� ËÍÅÌÍ
ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÄ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÄÌÇÄ� ÖÑÍ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌ�
ÌÚÈ ×¿ÌÐ Ì¿ ÒÐÎÄÔ Á ÃÄÊÄ ÎÍÀÄÃÚ Ì¿Ã Ñ¿ÊÇÀÐÉÇË ÏÄÅÇËÍË� c ÜÑÍË
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÁÄÐÛË¿ ÎÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÄÌ ÍÎÏÍÐ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÎÏÍÁÄÃÄÌÌÚÈ
§nÛÝ�jÍÏÉ s¿ÈËÐ¨ Ç §rÇ�ÀÇ�ÜÐ ÌÛÝÐ¨ Á Ì¿Ö¿ÊÄ ÁÍÈÌÚ� ÏÄÆÒÊÛÑ¿�
ÑÚ ÄÂÍ ÎÍÉ¿Æ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÕÄÁ ÂÍÑÍÁÚ ÎÏÇËÇÏÇÑÛ�
Ð¾ Ð ÂÇÀÄÊÛÝ ÌÄÐÉÍÊÛÉÇÔ ÑÚÐ¾Ö ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ÐÍÊÃ¿Ñ Á ÔÍÃÄ ÍÎÄ�
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|
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Ï¿ÕÇÇ�� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì Ì¿ÔÍÃÇÑÐ¾ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ Á ÎÍÊÌÍÈ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÇÆÍÊ¾ÕÇÇ� e¿ÅÄ qÍÐÐÇ¾ Ç kÇÑ¿È ° ÃÁÄ ÐÑÏ¿ÌÚ�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄ ÐÑÍÇÑ ÎÍÃÍÆÏÄÁ¿ÑÛ Á Æ¿Î¿ÃÌÚÔ ÐÇËÎ¿ÑÇ¾Ô� ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÇÐÛ
Ð ÁÍÄÌÌÚËÇ ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁ¿ËÇ rya� ÔÍÑ¾ Á ÌÄË¿ÊÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ Ç ÎÍ
ÎÏÇÖÇÌ¿Ë ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ÁÚÂÍÃÚ�

~ÑÍ ÌÄ ÆÌ¿ÖÇÑ� ÍÃÌ¿ÉÍ� ÖÑÍ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄË¿¾ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾
ËÍÅÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÒÝ 
Ç Ã¿ÅÄ ÁÌÒÑÏÄÌÌÝÝ� ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ
Á ÃÍÊÂÍÁÏÄËÄÌÌÍÈ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÄ Ð¿ËÍ ÐÍÀÍÈ Ï¿ÆÒËÄÝØÄÈÐ¾� eÍÊÂÍ�
ÐÏÍÖÌÚÄ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÚ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÒÐÎÄÔ¿ Á ¿ÌÑÇÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ
ÀÍÏÛÀÄ ÁÍÍÀØÄ ÌÄ ÐÑÍÊÛ ÔÍÏÍ×Ç� É¿É ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÁÍÄÌÌÍÈ
ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÎÏÍÑÇÁ ÏÄÅÇË¿ Ñ¿ÊÇÀÍÁ� c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉ¿¾
¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇ¾ ÁÆÁÄ×ÇÁ¿ÄÑ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÇÄ ×¿ÂÇ� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÚÄ ÎÏÍ�
ÑÇÁ ÇÏ¿ÉÐÉÍÂÍ ÏÄÅÇË¿� ~ÑÇ ×¿ÂÇ ÌÄ ÎÍÊÒÖÇÊÇ Ñ¿ÉÍÈ ÅÄ ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ
ÐÏÄÃÇ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ rya� É¿É ÁÍÈÌ¿ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ� nÄÉÍÑÍÏÚÄ
ÐÑÏ¿ÌÚ ÍÑÉÏÚÑÍ ÁÚÐÑÒÎÇÊÇ ÎÏÍÑÇÁ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ ÎÏÇËÄÌÇ�
ÑÄÊÛÌÍ É iÏ¿ÉÒ� ~ÑÍ ÍÐÍÀÄÌÌÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ
ËÒÐÒÊÛË¿ÌÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ì� ÂÃÄ ÌÄ ÑÏÄÀÒÄÑÐ¾ ËÌÍÂÍ ÒÐÇÊÇÈ� ÖÑÍÀÚ ÎÏÄ�
ÁÏ¿ÑÇÑÛ ÁÍÈÌÒ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿ Á Ñ¿ÉÒÝ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾
ÁÍÈÌÍÈ ÎÏÍÑÇÁ ÇÐÊ¿Ë¿�

c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� rya Ç ÇÔ Æ¿Î¿ÃÌÚÄ ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÇÐÎÚÑÚÁ¿ÝÑ
ÑÏÒÃÌÍÐÑÇ� ÎÚÑ¿¾ÐÛ ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÍ ÍÀÙ¾ÐÌÇÑÛ ÐÁÍÝ ÎÍÊÇÑÇÉÒ ËÒÐÒÊÛ�
Ë¿ÌÐÉÍËÒ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍËÒ ËÌÄÌÇÝ� n¿ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍË ÒÏÍÁÌÄ
ÐËÄÌ¿ ÉÒÏÐ¿ ËÍÂÊ¿ ÀÚ ÍÆÌ¿Ö¿ÑÛ ÁÚÃÁÇÅÄÌÇÄ ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁ Á ÇÆÏ¿ÇÊÛ�
ÐÉÍ�Î¿ÊÄÐÑÇÌÐÉÍË ÉÍÌÓÊÇÉÑÄ� ÖÑÍÀÚ Ì¿ÈÑÇ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐÌÍÄ ÏÄ×Ä�
ÌÇÄ� ÎÏÇÄËÊÄËÍÄ ÃÊ¾ ¿Ï¿ÀÐÉÍÂÍ ËÇÏ¿� aËÄÏÇÉ¿ÌÐÉ¿¾ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇ¾
Á ÏÄÂÇÍÌÄ Á ÎÏÍ×ÊÍË ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿Ê¿ÐÛ É¿É ÍÑÉÏÚÑÍ ÎÏÍÇÆÏ¿ÇÊÛ�
ÐÉ¿¾� pÍÐÊÄ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉ¿¾ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇ¾ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾�
Ê¿ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ×¿ÂÇ ÎÍ ÐË¾ÂÖÄÌÇÝ ÐÁÍÄÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ
ÕÄÊÄÈ Î¿ÊÄÐÑÇÌÕÄÁ� eÅÍÏÃÅ bÒ× ÁÎÄÏÁÚÄ Æ¿ÂÍÁÍÏÇÊ Í Î¿ÊÄÐÑÇÌ�
ÐÉÍË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄ� ¿ ÂÍÐÐÄÉÏÄÑ¿ÏÛ kÍÊÇÌ p¿ÒÜÊ ÎÏÇÆÁ¿Ê É ÍÉÍÌÖ¿�
ÌÇÝ ÇÆÏ¿ÇÊÛÐÉÍÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ Î¿ÊÄÐÑÇÌÐÉÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ� rÑÏÍÇÑÄÊÛ�
ÐÑÁÍ Ñ¿Ë ÌÍÁÚÔ ÄÁÏÄÈÐÉÇÔ ÎÍÐÄÊÄÌÇÈ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÃÁÄÏÂÊÍÐÛ ÍÐÒÅÃÄ�
ÌÇÝ�� nÍ ÜÑÍ ÌÄ ÀÚÊÍ ÆÌ¿ÉÍË ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍÈ ÎÄÏÄËÄÌÚ Á ÎÍÃÔÍÃÄ
rya É ÇÆÏ¿ÇÊÛÐÉÍ�Î¿ÊÄÐÑÇÌÐÉÍËÒ ÉÍÌÓÊÇÉÑÒ� aÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇ¾
bÒ×¿ ÒÐÇÊÇÊ¿ ÐÁÍÝ ÎÍÆÇÕÇÝ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ Î¿ÊÄÐÑÇÌÐÉÍÂÍ ÊÇÃÄÏ¿
�ÐÇÏ¿ aÏ¿Ó¿Ñ¿ ÎÍÐÊÄ ¿ÉÕÇÈ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ�Ð¿ËÍÒÀÇÈÕ Á iÄÏÒÐ¿ÊÇËÄ
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+8� cÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���
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Ç v¿ÈÓÄ Á ÃÄÉ¿ÀÏÄ ���� Â�� mÌÍÅÄÐÑÁÍ ÑÏÒÃÌÍÐÑÄÈ Á ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÇ
ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÂÍ ÎÏÍÂÏÄÐÐ¿ Á ÇÆÏ¿ÇÊÛÐÉÍ�Î¿ÊÄÐÑÇÌÐÉÍË ÉÍÌÓÊÇÉÑÄ ÌÄ
ÎÏÄÃÁÄØ¿ÄÑ ÌÇÖÄÂÍ ÔÍÏÍ×ÄÂÍ ÃÊ¾ ÐÍÝÆ¿ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿�

c � Ñ Ï Ä Ñ Û Ç Ô� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ Á ÃÄÊÄ ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇ¾ ÁÐÄÔ
ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ ÑÇÎ¿ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ÐÍËÌÇÑÄÊÛÌ¿�
vÍÑ¾ Ï¿ÆÒËÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� ÖÑÍ ÐÍ ÐÁÄÏÅÄÌÇÄË ÏÄÅÇË¿ Ñ¿ÊÇÀÍÁ
ÐÄÑÛ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ÀÒÃÄÑ ÐÇÊÛÌÍ ÃÄÆÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿Ì¿� ÜÑ¿ Ç ÃÏÒÂÇÄ ÎÍ�
ÃÍÀÌÚÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� Á ÑÍÈ ÇÊÇ ÇÌÍÈ ÓÍÏËÄ ÒÕÄÊÄÝÑ�

�� roqahmfqnors} 
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wÄÊÇ ÁÍÈÌÚ ÌÄ ÎÏÍÐÑÍ ÃÍÊÅÌÚ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÉÏÇÑÄÏÇ¾Ë ÎÏ¿ÁÍÂÍ
ÃÄÊ¿ ° ÍÌÇ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÚ� ÖÑÍÀÚ ÎÄÏÄÁÄ�
ÐÇÑÛ ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÛÌÚÄ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÁÍÈÌÚ� s¿É ÊÇ ÜÑÍ ÎÏÇËÄÌÇÑÄÊÛÌÍ
É ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨! eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÊÇ ËÍÅÌÍ
ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÀÊ¿Â¿� ÉÍÑÍÏÚÄ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄË¿¾ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ Ì¿ÃÄ¾�
Ê¿ÐÛ ÎÍÊÒÖÇÑÛ ÍÑ ÜÑÇÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ� ÎÄÏÄÁÄÐÇÊÇ ÁÍÆËÍÅÌÚÄ ÃÒÏÌÚÄ
ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾!

sÍ� ÖÑÍ rya Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÇ Ì¿ÃÄ¾ÊÇÐÛ ÃÍÐÑÇÖÛ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË
ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨� ÀÚÊÍ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ¾ÐÌÍ�
lÇ×ÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ aÓÂ¿�
ÌÇÐÑ¿Ì¿ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ À¿ÆÚ ÃÊ¾ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ Ç Ì¿ÌÄÐ¾
ÒÃ¿Ï ÎÍ ÁÍÄÌÌÚË ÍÀÙÄÉÑ¿Ë ÏÄÅÇË¿ Ñ¿ÊÇÀÍÁ� ÍÌÇ ÔÍÑÄÊÇ ÐÎÍÐÍÀÐÑ�
ÁÍÁ¿ÑÛ ÏÄ×ÄÌÇÝ ÍÀØÄÈ Æ¿Ã¿ÖÇ ° Ì¿É¿Æ¿ÌÇÝ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÌÄÐÄÑ ÍÑÁÄÑ�
ÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ� Ç� Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÎÏÄÃÒÎÏÄÅÃÄÌÇÝ Ç
ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÝ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÇÔ ÑÄÏ¿ÉÑÍÁ� fÐÊÇ ÀÚ ÑÍÊÛÉÍ Ö¿ÐÑÛ ÜÑÍÈ
Æ¿Ã¿ÖÇ ÀÚÊ¿ ÏÄ¿ÊÇÆÍÁ¿Ì¿� Ã¿ÅÄ ÑÍÂÃ¿ ÖÇÐÊÍ ÐÎ¿ÐÄÌÌÚÔ ÌÄÁÇÌÌÚÔ
ÅÇÆÌÄÈ ÀÚÊÍ ÀÚ ÁÄÐÛË¿ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ� nÍ ÜÑÍ ÄØÄ ÌÄ ÁÐÄ� fÐÊÇ ÀÚ
ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ
ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÐËÍÅÄÑ ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÑÛ ÂÊÍÀ¿ÊÛÌÍÈ ÒÂÏÍÆÄ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿�
ÜÑÍ ÁÐÄÊÇÊÍ ÀÚ Á ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÍÀØÄÐÑÁ¿ ÌÍÁÒÝ ÒÁÄÏÄÌÌÍÐÑÛ�
ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍÆÁÍÊÇÊ¿ ÀÚ ÇË ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÁÌÍÁÛ Á ÌÄÉÍÈ ÌÍÁÍÍÀÏÄÑÄÌ�
ÌÍÈ ÌÍÏË¿ÊÛÌÍÐÑÇ�

bÚÊÍ ÀÚ� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÖÏÄÆËÄÏÌÚË ÍÎÑÇËÇÆËÍË ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ
ÜÑÒ ÎÏÍÀÊÄËÒ ËÍÅÌÍ ÏÄ×ÇÑÛ ÍÃÌÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÍÈ� oÎÄÏ¿ÕÇ¾
§nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨ ÀÚÊ¿� É¿É ËÚ ÒÅÄ ÎÍÉ¿Æ¿ÊÇ� ÊÇ×Û
ÍÃÌÇË ÇÆ ËÌÍÂÇÔ ÉÍËÎÍÌÄÌÑÍÁ ÍÑÁÄÑÌÚÔ ËÄÏ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿ Á

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� 6JG 'EQPQOKUV� ����� � &GE� q� ���



ÕÄÊÍË� nÍ ÌÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÑÍ ÖÑÍ ÁÍÄÌÌÚË ÒÐÇÊÇ¾Ë ÌÄÊÛÆ¾ ÁÐÄÕÄÊÍ
ÎÏÇÎÇÐÚÁ¿ÑÛ Æ¿ÐÊÒÂÒ ÎÏÄÃÒÎÏÄÅÃÄÌÇ¾ Ç ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ÀÒÃÒØÇÔ
ÑÄÏ¿ÉÑÍÁ� ÇÔ ÁÉÊ¿Ã ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÕÄÌÇÑÛ É¿É ÁÄÐÛË¿ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÈ�
pÍÐÊÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÎÏÍÑÇÁ ÏÄÅÇË¿� ¾ÁÌÍ ÐÁ¾Æ¿ÌÌÍÂÍ Ð ÑÄÏ�
ÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ÐÄÑÛÝ� É¿ÉÍÈ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ §s¿ÊÇÀ¿Ì¨� ÐÑ¿ÊÍ ÁÍÆËÍÅÌÍ
ÊÇ×ÇÑÛ ÜÑÒ ÐÄÑÛ ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ� oÃÌ¿ÉÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ
Ã¿ÅÄ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÐÍÐÑ¿ÁÌÍÈ Ö¿ÐÑÇ ÉÍËÎÊÄÉÐ¿ ÍÑÁÄÑÌÚÔ ËÄÏ ÐÁ¾Æ¿ÌÍ
Ð ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚË ÏÇÐÉÍË�

rÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÏÇÐÉ ÃÊ¾ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ ÒÖ¿ÐÑÁÒÄÑ Á
ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ô Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ� tÖÇÑÚÁ¿¾ ÃÍÁÍÊÛÌÍ
ÎÏÇËÇÑÇÁÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ pco Ñ¿ÊÇÀÍÁ� ËÍÅÌÍ Ð ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚË ÍÐÌÍ�
Á¿ÌÇÄË ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� ÖÑÍ ÀÍÄÁÍÈ ÏÇÐÉ ÃÊ¾ ÎÇÊÍÑÍÁ ÀÒÃÄÑ� Á
ÍÀØÄË� ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÚË� ~ÑÍ ÐÑ¿ÊÍ ÄØÄ ÀÍÊÄÄ ÍÖÄÁÇÃÌÚË ÎÍÐÊÄ
Æ¿ÁÄÏ×ÄÌÇ¾ ÎÄÏÁÍÈ Ó¿ÆÚ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ� ÁÍ ÁÏÄË¾ ÉÍÑÍÏÍÈ
ÎÍÃ¿ÁÊ¾ÊÇÐÛ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ pco� bÍÄÁÍÈ ÏÇÐÉ ÃÊ¾ ÐÒÔÍÎÒÑÌÚÔ ÐÇÊ

ÐÎÄÕÌ¿Æ Ç ÃÏ�� ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÕÄÌÇÁ¿ÑÛ É¿É Ì¿ËÌÍÂÍ ÀÍÊÄÄ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛ�
ÌÚÈ� pÍÐÉÍÊÛÉÒ Ñ¿ÊÇÀÚ Ç ÀÍÈÕÚ aÊÛ�k¿ÇÃÚ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÐÑ¿ÊÇ ÀÚ
ÇÆÀÄÂ¿ÑÛ ÍÑÉÏÚÑÍÂÍ ÀÍ¾ Ð ÑÄÔÌÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃ¾ØÇË ÎÏÍÑÇÁ�
ÌÇÉÍË� ÐÒÔÍÎÒÑÌÚÄ ÐÇÊÚ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄËÍÈ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÐÑÍÊÉÌÒ�
ÊÇÐÛ ÀÚ Ð ÁÏ¿ÂÍË� ÉÍÑÍÏÚÈ ÎÏÇÀÄÂÌÄÑ É Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÍÈ Ñ¿ÉÑÇÉÄ� pÏÇ
Ñ¿ÉÍË ÐÕÄÌ¿ÏÇÇ ÖÇÐÊÍ ÅÄÏÑÁ Ð ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ ËÍÂÊÍ ÀÚ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ
ÁÍÆÏ¿ÐÑÇ�

qÇÐÉ ÃÊ¾ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ� ÀÄÆ ÐÍËÌÄÌÇ¾� ÐÖÇÑ¿ÑÛ
ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚË� m¿ÊÍ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÁÐÄÂÃ¿ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿Ê ÏÇÐÉ ÎÍÎ¿ÐÑÛ
ÎÍÃ ÍÀÐÑÏÄÊ Ì¿ ÊÇÌÇÇ ÍÂÌ¾ 
Ñ�Ä� Ñ¿É Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÚÈ ÎÍÀÍÖÌÚÈ ÒØÄÏÀ��
ÌÄ Æ¿ËÄÃÊÇÊÇ ÐÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾� Ç ÜÑÍ ÀÍÊÄÄ Á¿ÅÌÍ� ÎÏÄÃÐÉ¿ÆÒÄËÚÄ Ï¿Æ�
ÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÁÍÈÌÚ ÃÊ¾ ¿ÓÂ¿ÌÐÉÍÂÍ ÍÀØÄÐÑÁ¿� dÒË¿�
ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÊÇ×ÄÌÇ¾ ¿ÓÂ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÏÍÃ¿� Ã¿ÅÄ ÎÏÇ ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÇ
ÁÍÈÌÚ� ÀÚÊÇ ÍÂÏÍËÌÚ� pÍ ÍÕÄÌÉ¿Ë� ÃÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÈÌÚ ÍÉÍÊÍ � ËÊÌ
ÖÄÊÍÁÄÉ ÁÍ ÁÐÄË aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ Æ¿ÁÇÐÄÊÇ ÍÑ ÐÌ¿ÀÅÄÌÇ¾ ÇÆÁÌÄ� ÐÍ
ÐÑÍÏÍÌÚ ¿ÂÄÌÑÐÑÁ ÎÍ ÍÉ¿Æ¿ÌÇÝ ÎÍËÍØÇ�� kÍÂÃ¿ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾
§nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨� ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ ÒÔÒÃ×ÇÊ¿ÐÛ�
s¿ÊÇÀÚ ÎÏÇÍÐÑ¿ÌÍÁÇÊÇ Ï¿ÀÍÑÒ ¿ÂÄÌÑÐÑÁ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ� Ç
Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÑÚÐ¾ÖÇ ÀÄÅÄÌÕÄÁ Ì¿Ö¿ÊÇ ÃÁÇÂ¿ÑÛÐ¾ É Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉÍÈ
ÂÏ¿ÌÇÕÄ� rÀÏ¿ÐÚÁ¿ÄËÚÄ ¿ÁÇ¿ÕÇÄÈ rya Ð ÁÍÆÃÒÔ¿ ÎÏÍÃÍÁÍÊÛÐÑÁÄÌ�
ÌÚÄ Ì¿ÀÍÏÚ� ÀÒÃÒÖÇ ÎÏÄÉÏ¿ÐÌÚË ÅÄÐÑÍË� ÌÄ ÍÀÊÄÂÖ¿ÊÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿Ï�
ÌÚÔ ÊÇ×ÄÌÇÈ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
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kÏÍËÄ ÏÇÐÉ¿ ÅÄÏÑÁ ÐÏÄÃÇ ÁÍÄÌÌÚÔ Ç ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾
ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿Ê Ï¾Ã ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇÔ ÏÇÐÉÍÁ� bÚÊÍ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÊÄÂÉÍ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÛ ÐÄÀÄ� ÖÑÍ ÎÏ¾Ë¿¾ ÁÍÄÌÌ¿¾ ÉÍÌÓÏÍÌÑ¿ÕÇ¾ Ð ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÍÈ� ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÌÌÍÈ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ÐÄÑÛÝ� ÎÍÃÍÀÌÍÈ aÊÛ�
k¿ÇÃÄ� ÐÎÏÍÁÍÕÇÏÒÄÑ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÇÄ ÑÄÏ¿ÉÑÚ� nÄÊÛÆ¾ ÀÚÊÍ ÇÐÉÊÝÖ¿ÑÛ
ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ Á Ã¿ÌÌÍÈ ÐÁ¾ÆÇ ÔÇËÇÖÄÐÉÍÂÍ Ç Ã¿ÅÄ
¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾�� fØÄ ÍÃÇÌ ÏÇÐÉ ÀÚÊ ÐÁ¾Æ¿Ì Ð ÎÏÍÇÆÁÄÃÄÌÌÚË
ÉÍ¿ÊÇÕÇÄÈ ÁÍ ÂÊ¿ÁÄ Ð rya ÁÚÀÍÏÍË ÐÍÝÆÌÇÉ¿ Á ÁÍÈÌÄ Ð ÃÁÇÅÄÌÇÄË
§s¿ÊÇÀ¿Ì¨� rÃÄÊ¿Á rÄÁÄÏÌÚÈ ¿ÊÛ¾ÌÐ Ö¿ÐÑÛÝ ÐÁÍÄÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ ÎÍ
ÀÍÏÛÀÄ Ð Ñ¿ÊÇÀ¿ËÇ� rya Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÏÇÐÉÍÁ¿ÊÇ ÁÌÍÁÛ ÎÍÂÏÒ�
ÆÇÑÛ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì Á Ô¿ÍÐ Ç ¿Ì¿ÏÔÇÝ� nÄ ÇÐÉÊÝÖ¿Ê¿ÐÛ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ�
ÖÑÍ ÎÍÐÊÄ ÎÍÀÄÃÚ Ì¿Ã ÏÄÅÇËÍË Ñ¿ÊÇÀÍÁ rÄÁÄÏÌÚÈ ¿ÊÛ¾ÌÐ ÎÏÍÐÑÍ
ÍÑÁÄÏÂÌÄÑ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÄ rya Í ÐÍÆÃ¿ÌÇÇ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ ÎÏ¿ÁÇ�
ÑÄÊÛÐÑÁ¿ Ì¿ ×ÇÏÍÉÍÈ ÍÐÌÍÁÄ� iÊÇ� ÖÑÍ ÄØÄ ÔÒÅÄ� Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ
ÂÏÒÎÎÇÏÍÁÉÇ ÁÌÒÑÏÇ aÊÛ¾ÌÐ¿ ÐÑ¿ÌÒÑ ÁÏ¿ÅÃÍÁ¿ÑÛ ÃÏÒÂ Ð ÃÏÒÂÍË °
ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾� Ì¿ÎÍËÇÌ¿ÝØ¿¾ Í Ï¿ÐÎÏ¾Ô� Ì¿Ö¿Á×ÇÔÐ¾ ÎÍÐÊÄ Ï¿ÐÎ¿Ã¿
rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ Á Ì¿Ö¿ÊÄ �����Ô ÂÂ�

eÏÒÂÍÈ ÑÏÄÁÍÅÌÍÈ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛÝ ÀÚÊ¿ ÁÍÆÏ¿ÐÑ¿ÝØ¿¾ ÎÍÃÃÄÏÅÉ¿
ÇÐÊ¿ËÐÉÍÂÍ ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÇÆË¿ Á ËÒÐÒÊÛË¿ÌÐÉÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿Ô�
c Ñ¿ÉÍÈ ÐÑÏ¿ÌÄ� É¿É p¿ÉÇÐÑ¿Ì� ÏÄÅÇË Ñ¿ÊÇÀÍÁ ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍ ÎÍÊÛ�
ÆÍÁ¿ÊÐ¾ ÀÍÊÛ×ÍÈ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÈ ÎÍÃÃÄÏÅÉÍÈ� oÎ¿ÐÄÌÇÄ� ÖÑÍ rya
Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÎÏÄÁÏ¿Ñ¾Ñ ÀÍÏÛÀÒ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿ Á ÁÍÈÌÒ
ÎÏÍÑÇÁ ÇÐÊ¿Ë¿� É¿Æ¿ÊÍÐÛ ÏÄ¿ÊÛÌÚË Ç ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÚË� pÏÇ Ñ¿ÉÍË
ÐÕÄÌ¿ÏÇÇ Á ÃÒÔÄ §ÐÑÍÊÉÌÍÁÄÌÇ¾ ÕÇÁÇÊÇÆ¿ÕÇÈ¨ Æ¿Ã¿Ö¿ ÀÍÏÛÀÚ
ÎÏÍÑÇÁ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ÐÑ¿Ê¿ ÀÚ Ã¿ÅÄ ÀÍÊÄÄ ÐÊÍÅÌÍÈ� ÖÄË Ï¿ÌÛ×Ä�
rÒØÄÐÑÁÍÁ¿Ê ÏÇÐÉ� ÖÑÍ ÁËÄÐÑÍ ÇÆÍÊ¾ÕÇÇ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾
§nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨ ÎÏÇÁÄÃÄÑ É ÒÉÏÄÎÊÄÌÇÝ ÄÄ ËÍØÇ� ÎÍÆÁÍ�
ÊÇÁ ÎÄÏÄÌÄÐÑÇ ÄÄ Á É¿ÉÒÝ�ÌÇÀÒÃÛ ÍÃÌÒ ÇÊÇ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÐÑÏ¿Ì�

iÆ ÁÐÄÂÍ ÜÑÍÂÍ ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÁÍÃ� ÖÑÍ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾
§nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨ ÌÄ ÍÑÁÄÖ¿Ê¿ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ�
ÎÍÜÑÍËÒ ÎÏÍÁÍÃÇÑÛ ÄÄ ÌÄ ÐÑÍÇÊÍ� e¿ÌÌÚÈ ÁÚÁÍÃ ÒÀÄÃÇÑÄÊÄÌ� kÍ�
ÌÄÖÌÍ� ÄÐÊÇ ÃÍÀ¿ÁÇÑÛ É ¿ÏÂÒËÄÌÑÒ Í ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÈ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ
ÌÄ ÍÖÄÌÛ ÎÏÇ¾ÑÌÒÝ ËÚÐÊÛ� ÖÑÍ ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÇÐÑÐÉÒÝ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÝ
ÁÏÍÃÄ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ÁÍÍÀØÄ ÌÄ ÎÏÍÐÑÍ ÒÐÑÏ¿×ÇÑÛ Ñ¿ÉÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ
ÍÎÄÏ¿ÕÇÄÈ� É¿É §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨� ÍÌ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ Ã¿ÅÄ ÄØÄ
ÀÍÊÄÄ ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÚË� i ÁÐÄ ÅÄ ÎÍ Ï¾ÃÒ ÎÏÇÖÇÌ ¿Ì¿ÊÇÆ� ÎÏÍÁÍÃÇËÚÈ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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Á É¿ÑÄÂÍÏÇ¾Ô ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÃÍÊÅÄÌ
Ã¿Á¿ÑÛ ÐÑÍÊÛ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÚÈ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ� vÍÑ¾ ÁÍÄÌÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ
ÁÐÄÂÃ¿ ÁÊÄÉÒÑ Æ¿ ÐÍÀÍÈ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÏÇÐÉÇ� Á ÐÊÒÖ¿Ä ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §nÄ�
ÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÏÇÐÉÍÁ ÎÍÃÃ¿ÄÑÐ¾ ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇÝ�
iÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛÌÍÄ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÁÍÆËÍÅÌÍ Ç ÒÐÇÊÇ¾
ÎÍ Æ¿ÁÍÄÁ¿ÌÇÝ ÐÄÏÃÄÕ Ç ÃÒ× ÅÇÑÄÊÄÈ ÒËÄÏÄÌÌÚÔ ¿Ï¿ÀÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ì
Ã¿ÝÑ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ ÒËÄÌÛ×ÇÑÛ ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇÈ ÏÇÐÉ�
kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÔÍÑ¾ ÀÒÃÒØÇÄ ÑÄÏ¿ÉÑÚ ÌÄ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÚ
ÁÍÄÌÌÚËÇ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ËÇ� ÀÚÊÍ ÀÚ ÍÎÑÇËÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ Ì¿ÇÁÌÍÐÑÛÝ
ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ ÀÒÃÒØÇÔ ÑÄÏ¿ÉÑÍÁ ËÍÅÌÍ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ� ÌÄ ÎÏÍÁÍÃ¾
ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ� n¿ÎÏÍÑÇÁ� ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÍÑÁÄÑ¿� ÁÄÐÛË¿
ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÀÚÊÍ ÀÚ ÇÐÑÍÊÉÍÁ¿ÌÍ É¿É ÎÏÇÆÌ¿É ÐÊ¿ÀÍÐÑÇ� ~ÑÍ Ã¿ÅÄ
ÎÍÃÑÍÊÉÌÒÊÍ ÀÚ ÃÏÒÂÇÔ É ÎÍÃÏ¿Å¿ÌÇÝ ÃÄ¾ÌÇ¾Ë aÊÛ�k¿ÇÃÚ�

a ÖÑÍ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ Í ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾Ô ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ
§nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨! bÚÊÇ ÊÇ ÍÌÇ� ÎÍÃÍÀÌÍ ÃÏÒÂÇË ÍÎ¿Ð�
ÌÍÐÑ¾Ë� ÒÎÏ¿ÁÊ¾ÄËÚËÇ! eÍ ÌÄÉÍÑÍÏÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÀÚÊÇ� hÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌ¿¾
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÎÍËÍØÛ� ÍÉ¿Æ¿ÌÌ¿¾ Á ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÄ Ð ¿ÂÄÌÑÐÑÁ¿ËÇ
ÎÍ ÍÉ¿Æ¿ÌÇÝ ÎÍËÍØÇ� ËÍÂÊ¿ ÀÚ ÍÀÊÄÂÖÇÑÛ ÌÄË¿ÊÍ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇÔ
ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇÈ� hÃÄÐÛ ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÑËÄÑÇÑÛ� ÖÑÍ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §nÄ�
ÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨ ÎÍÐÑÒÎÇÊÍ ÀÍÊÛ×Ä ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ�
ÖÄË ÜÑÍ ÀÚÊÍ ÁÍÆËÍÅÌÍ ÃÍ ÑÄÔ ÎÍÏ� ÎÍÉ¿ ÏÄÅÇË Ñ¿ÊÇÀÍÁ ÀÚÊ Ò
ÁÊ¿ÐÑÇ� nÍ Ã¿ÅÄ Ñ¿ÉÍÈ ÒÐÉÍÏÄÌÌÍÈ ÎÍËÍØÇ ÁÏ¾Ã ÊÇ ÀÒÃÄÑ ÃÍÐÑ¿�
ÑÍÖÌÍ� eÍÊÂÍÁÏÄËÄÌÌÚÄ ÎÏÍÂÏ¿ËËÚ ÎÍËÍØÇ ÎÍ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÝ
ÎÍÐÑÑ¿ÊÇÀÐÉÍÂÍ ÍÀØÄÐÑÁ¿ ÍÉ¿ÅÒÑÐ¾ ¿ÀÐÍÊÝÑÌÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚËÇ ÃÊ¾
ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄË¿¾ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ ËÍÂÊ¿ ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ ÎÍÃ�
ÃÄÏÅÉÒ ËÒÐÒÊÛË¿ÌÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ì Á ÐÁÍÄÈ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÄÈ ÀÍÏÛÀÄ ÎÏÍÑÇÁ
ÂÊÍÀ¿ÊÛÌÍÂÍ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿�

�� lfdisimna� clars}

§pÍ ËÍÄËÒ ÎÏÇÉ¿ÆÒ rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ ÎÏÇÐÑÒÎÇÊÇ É ÒÃ¿Ï¿Ë ÎÍ
Ê¿ÂÄÏ¾Ë ÃÊ¾ ÎÍÃÂÍÑÍÁÉÇ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ aÊÛ�k¿ÇÃÚ Ç ÁÍÄÌÌÚË ÍÀÙ�
ÄÉÑ¿Ë ÏÄÅÇË¿ Ñ¿ÊÇÀÍÁ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ¨� ~ÑÇËÇ ÐÊÍÁ¿ËÇ eÅÍÏÃÅ
bÒ× ÍÑÉÏÚÊ ÐÁÍÄ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ É Ì¿ÕÇÇ � ÍÉÑ¾ÀÏ¾� ÖÑÍÀÚ ÍÀÙ¾ÁÇÑÛ
Í Ì¿Ö¿ÊÄ ÁÍÄÌÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿� c ÑÍË ÅÄ ÍÀÏ¿ØÄ�
ÌÇÇ bÒ× Ñ¿ÉÅÄ ¾ÐÌÍ Ã¿Ê ÎÍÌ¾ÑÛ� ÖÑÍ rya ÌÄ ÍÃÇÌÍÉÇ Á ÐÁÍÄÈ
ÀÍÏÛÀÄ Ç ÜÑÒ ÀÍÏÛÀÒ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÄÑ §ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌ¿¾ ÁÍÊ¾ ËÇÏ¿¨�
q¿ÌÄÄ ÜÑ¿ ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌ¿¾ ÁÍÊ¾ ÀÚÊ¿ ÀÍÊÄÄ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ ÁÚÏ¿ÅÄÌ¿ Á
qÄÆÍÊÝÕÇÇ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ���� 
ÍÑ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾�� ÂÃÄ ÑÄÏ¿É�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+8� cÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���



ÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ÍÐÒÅÃ¿ÊÇÐÛ Ç Ï¿ÐÕÄÌÇÁ¿ÊÇÐÛ É¿É ÒÂÏÍÆ¿ ËÇÏÒ Ç
ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÁÍ ÁÐÄË ËÇÏÄ� c ÜÑÍÈ ÅÄ ÏÄÆÍÊÝÕÇÇ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿Ð�
ÌÍÐÑÇ ÎÏÇÆÁ¿Ê ÁÐÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ §Ï¿ÀÍÑ¿ÑÛ ÁËÄÐÑÄ� ÖÑÍÀÚ ÌÄËÄÃÊÄÌ�
ÌÍ ÍÑÃ¿ÑÛ ÎÍÃ ÐÒÃ ÎÏÄÐÑÒÎÌÇÉÍÁ� ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÑÍÏÍÁ Ç ÐÎÍÌÐÍÏÍÁ ÜÑÇÔ
ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÈ¨� rÍÁÄÑ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÇÆÁ¿Ê ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�
ÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÒÃÁÍÇÑÛ ÐÁÍÇ ÒÐÇÊÇ¾ ÎÍ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÝ Ç ÎÍÃ¿Á�
ÊÄÌÇÝ ¿ÉÑÍÁ ÑÄÏÏÍÏ¿� c qÄÆÍÊÝÕÇÇ ����� ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿ÌÌÍÈ Á
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÂÊ¿ÁÍÈ 8++ tÐÑ¿Á¿ oon� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ã¿ÊÄÄ
ÒÑÍÖÌÇÊ ÑÄ ËÄÏÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÑÏ¿ÌÚ ° ÖÊÄÌÚ oon ÀÚÊÇ ÎÏÇÆÁ¿ÌÚ
ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ ÃÊ¾ ÀÍÏÛÀÚ Ð ÂÊÍÀ¿ÊÛÌÚË ÑÄÏÏÍÏÇÆËÍË� c Ã¿ÌÌÍÈ
ÐÁ¾ÆÇ É ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿Ë ÀÚÊ¿ ÍÀÏ¿ØÄÌ¿ ÎÏÍÐÛÀ¿ ÁÍÆÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ
ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ Ç ÓÇÌ¿ÌÐÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÎÏÇÖ¿ÐÑÄÌ É ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇ�
ÖÄÐÉÍÈ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� ÒÐÇÊÇÑÛ Ç ÒÐÉÍÏÇÑÛ ÍÀËÄÌ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÄÈ Í
ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ô ÇÊÇ ÃÁÇÅÄÌÇ¾Ô ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ ° ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ ÊÇÕ ÇÊÇ ÍÏ�
Â¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ� oÃÌ¿ÉÍ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÌÄ Ð¿ÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿Ê ÇÐ�
ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÁÐÄÔ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ 
ÁÉÊÝÖ¿¾ ÁÍÄÌÌÒÝ ÐÇÊÒ�
ÃÊ¾ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì¿ É¿É À¿ÆÚ ÃÊ¾ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ
ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ�

hÃÄÐÛ ËÚ ÎÄÏÄÔÍÃÇË É ÁÍÎÏÍÐÒ Í ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÈ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ
ÁÊ¿ÐÑÇ� bÚÊÇ ÊÇ rya ÁËÄÐÑÄ Ð cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÄÈ ÒÎÍÊÌÍËÍÖÄÌÚ
ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ Ð¿ËÍÐÑÍ¾ÑÄÊÛÌÍÄ ÏÄ×ÄÌÇÄ Í ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ
ÎÏÍÑÇÁ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì¿! iÊÇ ÇË ÌÒÅÌ¿ ÀÚÊ¿ Ã¿ÊÛÌÄÈ×¿¾ Ð¿ÌÉÕÇ¾
rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ! tÐÑ¿Á oon Ã¿ÄÑ ÖÄÑÉÍÄ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÄ ÍÑÃÄÊÛ�
ÌÚË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿Ë ÎÏÇÀÄÂ¿ÑÛ É ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÄ ÃÊ¾ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÚ ÇÊÇ
Æ¿ØÇÑÚ ÃÏÒÂÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ Á ÐÊÒÖ¿Ä ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÂÍ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾� ~ÑÍ
ÌÄÍÑÙÄËÊÄËÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍÈ ÇÊÇ ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌÍÈ Ð¿ËÍÆ¿ØÇ�
ÑÚ� É¿É ÐÉ¿Æ¿ÌÍ Á ÐÑ¿ÑÛÄ �� tÐÑ¿Á¿� ÎÍÃÖÇÌÄÌÍ ÃÁÒË ÒÐÊÍÁÇ¾Ë�
pÏ¿ÁÍ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÚ ËÍÅÄÑ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÑÛÐ¾ ÑÍÊÛÉÍ ÃÍ ÑÄÔ ÎÍÏ�
§ÎÍÉ¿ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÌÄ ÎÏÇÌ¾Ê ËÄÏÚ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ÃÊ¾
ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÇ¾ ËÇÏ¿ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÁÍ ÁÐÄË ËÇÏÄ¨� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ�
ÐÑÏ¿ÌÚ ° ÖÊÄÌÚ oon ÃÍÊÅÌÚ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ ÐÍÍÀØÇÑÛ rÍÁÄÑÒ bÄÆ�
ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Í ËÄÏ¿Ô� ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÌÇ ÎÏÇÌ¾ÊÇ Á ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÄ ÎÏ¿Á¿
Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÚ�

vÍÑ¾ ÀÚÊÍ Ë¿ÊÍ ÐÍËÌÄÌÇÈ� ÖÑÍ rya ÐÑ¿ÊÇ ÍÀÙÄÉÑÍË Ì¿Î¿ÃÄÌÇÈ
ÇÆÁÌÄ� ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÄ ÎÏ¿Á¿ Ì¿ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÒ rya Ç cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿�
ÌÇÄÈ Á ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÜÑÇ ÑÄÏ¿ÉÑÚ ÀÚÊÍ ÌÄ ÁÎÍÊÌÄ ÉÍÏÏÄÉÑÌÚË� iÌÇÕÇÇ�
ÏÒ¾ ÍÎÄÏ¿ÕÇÝ §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨� rya Ç cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇ¾
ÏÄ¿ÂÇÏÍÁ¿ÊÇ ÌÄ Ì¿ ÐÍÁÄÏ×¿ÝØÄÄÐ¾ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ� ÌÍ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÇËÄÊÇ ËÄÐÑÍ ÎÍÖÑÇ ËÄÐ¾Õ Ì¿Æ¿Ã� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÓÇÊÍÐÍÓÇÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|



ÐÑ¿ÑÛÇ ��� ÜÑÍ ÍÑÊÇÖÇÄ ÇËÄÄÑ ÏÄ×¿ÝØÇÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� dÊ¿ÁÌÍÄ ÍÎÏ¿Á�
Ã¿ÌÇÄ ÃÊ¾ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÑ¿ÑÛÇ �� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ ÇËÄÌÌÍ Á ÑÍË� ÖÑÍ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÐÎÍÐÍÀÌÚ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊ¾ÑÛÐ¾ ÐÍÁÄÏ×¿Ý�
ØÄÈÐ¾ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� ÑÍÖÌÍ Ñ¿É ÅÄ É¿É ÍÑÃÄÊÛÌÚÄ ÊÇÕ¿ ÃÍÊÅÌÚ ÇËÄÑÛ
ÎÏ¿ÁÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊ¾ÑÛÐ¾ ÐÍÁÄÏ×¿ÝØÇËÐ¾ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾Ë Ì¿ ÐÄÀ¾ ÇÊÇ Ì¿
ÃÏÒÂÇÔ� oÃÌ¿ÉÍ ÉÍÂÃ¿ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ Æ¿ÉÍÌÖÄÌÍ Ç ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌ¿¾ ÐÇÑÒ¿�
ÕÇ¾ ÎÏÄÉÏ¿Ø¿ÄÑ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÑÛ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÃÍÊÅÌÍ ÍÀÏ¿Ø¿ÑÛÐ¾ Á
rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� sÍ ÅÄ ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÑ� ÉÍÂÃ¿ Ì¿Î¿Ã¿ÝÑ Ì¿ ÍÑ�
ÃÄÊÛÌÚÔ ÊÇÕ� oÌÇ ÃÍÊÅÌÚ ÇÐÉ¿ÑÛ ÎÏ¿ÁÍÐÒÃÇÄ Ò Ì¿ÃÊÄÅ¿ØÇÔ ÁÊ¿Ð�
ÑÄÈ ÍÀØÄÐÑÁ¿� Á ÉÍÑÍÏÍË ÍÌÇ ÅÇÁÒÑ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿�
ÄÑÐ¾� ÖÑÍ Ã¿ÅÄ ÐÑÏ¿Ì¿ ° ÖÊÄÌ oon� Æ¿ØÇØ¿ÝØ¿¾Ð¾ ÍÑ ÎÏÍÃÍÊÅ¿�
ÝØÄÈÐ¾ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� ÃÍÊÅÌ¿ ÐÍÍÀØÇÑÛ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÍÌ¿ ÃÄÊ¿ÄÑ� Á rÍÁÄÑ
bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ rÍÁÄÑ ËÍÂ ÁËÄ×¿ÑÛÐ¾ Ç É¿É ËÍÅÌÍ
ÐÉÍÏÄÄ ÐÑ¿ÀÇÊÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ� iÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ÍÑÃÄÊÛ�
ÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Ð¿ËÍÐÑÍ¾ÑÄÊÛÌÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ� Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿�
ÆÍË� ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÍ�

mÍÅÄË ÊÇ ËÚ ÁÚÁÄÐÑÇ ÇÆ ÜÑÍÂÍ Ñ¿ÉÍÄ Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇÄ� ÌÄÊÛÆ¾
ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ rya Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÊÇ Ì¿ÃÊÄÅ¿ØÇË ÍÀÏ¿�
ÆÍË� Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ! fÐÊÇ ÐÑÏÍÂÍ
ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ ÐÑ¿ÑÛÇ ��� Ñ¿ÉÍÄ
Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇÄ É¿ÅÄÑÐ¾ ÌÄÇÆÀÄÅÌÚË� nÍ ÑÄ� ÉÑÍ ÁÚÐÑÒÎ¿ÄÑ ÎÏÍÑÇÁ
Ã¿ÌÌÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ� ËÍÂÒÑ Ì¿ÈÑÇ ÌÄÉÍÑÍÏÒÝ ÍÎÍÏÒ Á ¿ÏÂÒËÄÌÑÄ�
ÖÑÍ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑ¿ Á ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ ¿ÉÑÍÁ ° ÌÄ ÑÍ ÅÄ
Ð¿ËÍÄ� ÖÑÍ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑ¿ Á ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ÁÍÈÌÚ�
ÉÍÂÃ¿ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑ¿ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌ¿ Ì¿ ÍÑÏ¿ÅÄÌÇÄ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÂÍ Ì¿Î¿�
ÃÄÌÇ¾ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÃÏÒÂÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� c ÎÄÏÁÍË ÐÊÒÖ¿Ä Ð¿ËÍÆ¿�
ØÇÑ¿ ÃÍÊÅÌ¿ ÇËÄÑÛ ÎÏÍÓÇÊ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� oÑÏ¿ÅÄÌÇÄ ÑÄ�
Ï¿ÉÑÍÁ Á ËÍËÄÌÑ� ÉÍÂÃ¿ ÍÌÇ ÎÏÍÇÐÔÍÃ¾Ñ� ÔÍÑ¾ ÍÌÍ Ç ÌÄ ÐÍÁÐÄË
ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ� ° ÍÖÄÌÛ ÑÏÒÃÌÍÄ ÃÄÊÍ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÚ ËÍÂÒÑ
Ì¿ÌÄÐÑÇ ÒÃ¿Ï Á ÊÝÀÍÄ ÁÏÄË¾ Ç Á ÊÝÀÍË ËÄÐÑÄ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË�
ÒÐÎÄ×Ì¿¾ Æ¿ØÇÑ¿ ÍÑ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿ ÃÍÊÅÌ¿ ÓÍÉÒÐÇÏÍÁ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ ÎÏÄÃ�
ÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÇ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÇ¾ Ñ¿ÉÇÔ ¿ÉÑÍÁ ÁÍÍÀØÄ� fÐÊÇ ÃÍÎÒÐÑÇÑÛ� ÖÑÍ
ÜÑ¿ ÎÏÍÓÇÊ¿ÉÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇ¾ ÎÏ¿Á¿ Ì¿ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÒ ÒÀÄÃÇ�
ÑÄÊÛÌ¿ Ç ÍÎÏ¿ÁÃ¿Ì¿� ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨� É¿ÅÄÑÐ¾�
ÔÍÏÍ×Í ÎÍÃÎ¿Ã¿ÄÑ ÎÍÃ ÐÁÍÝ É¿ÑÄÂÍÏÇÝ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÂÊ¿ÁÌ¿¾ ÕÄÊÛ
ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÁÍ ÂÊ¿ÁÄ Ð rya ÐÍÐÑÍ¾Ê¿ Á ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾
aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì¿ É¿É À¿ÆÚ ÃÊ¾ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ� rÍÂÊ¿ÐÌÍ
ÜÑÍÈ ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ ÐÑ¿ÑÛÇ ��� ËÍÅÌÍ Æ¿ÉÊÝÖÇÑÛ�
ÖÑÍ ÏÄ×ÄÌÇÄ rya Ç cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ ÐÁÍÇ ¿Ñ¿ÉÇ
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝÑ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+8� cÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���



k¿É ÒÅÄ ÂÍÁÍÏÇÊÍÐÛ� ÐÑ¿ÑÛ¾ �� ÎÏÄÃÒÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿
Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÒ 
Ç� ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� Ì¿ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÊÄÂÇ�
ÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÍ ÑÍÊÛÉÍ ÃÍ ÑÄÔ ÎÍÏ� ÎÍÉ¿
rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÌÄ ÎÏÇËÄÑ ËÄÏÚ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ÃÊ¾ ÎÍÃÃÄÏÅ¿�
ÌÇ¾ ËÇÏ¿ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÁÍ ÁÐÄË ËÇÏÄ� tÖÇÑÚÁ¿¾ ÐÎÄÕÇÓÇÖÄÐÉÇÈ
Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÒÂÏÍÆÚ Ç ÃÍÁÍÊÛÌÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÒÝ ÃÄÄÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ oon�
ÀÚÊÍ ÀÚ ÌÄÕÄÊÄÐÍÍÀÏ¿ÆÌÍ Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿ÑÛ Ì¿ ÜÑÍË ÒÐÊÍÁÇÇ� oon
ËÍÅÄÑ Ï¿ÐÎÍÊ¿Â¿ÑÛ ÇÌÐÑÏÒËÄÌÑ¿ËÇ ÐÑ¿ÀÇÊÇÆ¿ÕÇÇ Ç Ã¿ÅÄ Ì¿ÔÍÃÇÑÛ
ÏÄ×ÄÌÇ¾ ËÌÍÂÇÔ ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ Ç ÁÌÒÑÏÇÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ
ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ 
ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÇÄ ËÇÏ¿� ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÑÁÍ� ËÇÏÍÐÑÏÍÇÑÄÊÛ�
ÐÑÁÍ Ç Ñ�Ã��� ÌÍ ÄÐÊÇ ÂÍÁÍÏÇÑÛ Í ÀÍÄÁÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ô ÎÏÍÑÇÁ Ñ¿ÉÍÂÍ
ÐÊÍÅÌÍÂÍ ¾ÁÊÄÌÇ¾� É¿É ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÈ ÑÄÏÏÍÏÇÆË� ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ oon
ÄØÄ ÌÄ Ì¿ÔÍÃÇÑÐ¾ Ì¿ ÁÚÐÍÑÄ ÐÁÍÄÈ Æ¿Ã¿ÖÇ� rÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÀÚÊÍ
ÀÚ ÌÄÅÄÊ¿ÑÄÊÛÌÍ ÅÃ¿ÑÛ� ÎÍÉ¿ oon ÁËÄ×¿ÄÑÐ¾ Ç ÁÍÆÂÊ¿ÁÇÑ ÁÍÄÌÌÚÄ
ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� oon ÁÍÆÂÊ¿ÁÇÊ¿ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÒÐÇÊÇ¾
ÎÍ ÁÚÏ¿ÀÍÑÉÄ ÎÏÍÖÌÍÂÍ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐ¿ ËÄÅÃÒ ÍÐÌÍÁÌÚËÇ ¿ÓÂ¿ÌÐÉÇ�
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ÑÄÈ Æ¿Î¿ÃÌÍÂÍ ËÇÏ¿� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÁÍÈÌ¿� ÉÍÑÍÏÒÝ ÎÏÄÃÐÑÍ¾ÊÍ
ÁÄÐÑÇ� ÀÚÊ¿ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌ¿ ÌÄ ÎÏÍÐÑÍ ÎÏÍÑÇÁ ÁÏ¿ÅÄÐÉÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿�
ÌÍ ÎÏÍÑÇÁ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ÐÄÑÇ� ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÌÍÈ
ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÍ�ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÇÐÑÐÉÇË ÏÄÅÇËÍË� v¿Ï¿ÉÑÄÏ ÐÍÁÄÏ×ÄÌ�
ÌÍÈ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ÀÚÊ ÐÑÍÊÛ ÁÍÎÇÝØÇË 
ÒËÚ×ÊÄÌÌÍÄ ÒÀÇÈÐÑÁÍ
ÌÄÐÉÍÊÛÉÇÔ ÑÚÐ¾Ö ÌÄÁÇÌÌÚÔ ÊÝÃÄÈ�� ÖÑÍ ÜÑÍ Æ¿ÐÑ¿ÁÇÊÍ ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ
ÊÝÃÄÈ ÎÏÇÆÚÁ¿ÑÛ É ÀÄÆÅ¿ÊÍÐÑÌÚË Ç ÀÄÐÎÍØ¿ÃÌÚË ÍÑÁÄÑÌÚË
ËÄÏ¿Ë�

oÑÏ¿ÆÇÊÐ¾ ÊÇ ÜÑÍÑ ÎÏÇÆÚÁ É ÀÄÐÎÍØ¿ÃÌÍÐÑÇ Ì¿ ËÄÑÍÃ¿Ô� ÉÍÑÍ�
ÏÚÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇ Á ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨! pÍ ÐÊÍ�
Á¿Ë bÒ×¿ Á ÄÂÍ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ É Ì¿ÕÇÇ � ÍÉÑ¾ÀÏ¾� Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ rya
ÐÍÐÑÍ¾ÊÍ ÌÄ Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ ÍÑÁÄÑÇÑÛ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑ¿Ë ÑÄË ÅÄ� Ì¿ÌÄÐ¾ ÎÍ
ÌÇË ÌÄÏ¿ÆÀÍÏÖÇÁÚÄ ÒÃ¿ÏÚ� n¿ÎÏÍÑÇÁ� eÅÍÏÃÅ bÒ× ¾ÐÌÍ Æ¿¾ÁÇÊ�
ÖÑÍ ÀÒÃÄÑ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÑÛÐ¾ ÃÁÍÈÌ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾� §pÍ ËÄÏÄ ÑÍÂÍ É¿É
ËÚ ÀÒÃÄË Ì¿ÌÍÐÇÑÛ ÒÃ¿ÏÚ ÎÍ ÁÍÄÌÌÚË ÕÄÊ¾Ë� ËÚ ÀÒÃÄË Ñ¿ÉÅÄ
ÐÀÏ¿ÐÚÁ¿ÑÛ ÎÏÍÃÍÁÍÊÛÐÑÁÇÄ� ÊÄÉ¿ÏÐÑÁ¿ Ç ÎÏÇÎ¿ÐÚ ÂÍÊÍÃ¿ÝØÇË Ç
ÐÑÏ¿Ã¿ÝØÇË ËÒÅÖÇÌ¿Ë� ÅÄÌØÇÌ¿Ë Ç ÃÄÑ¾Ë aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì¿¨� nÍ
ÁÚÏ¿ÅÄÌÇÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÁÍÄÁ¿ÑÛ ÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛÌÚË ÐÎÍÐÍÀÍË� ÌÄ ¾ÁÊ¾�
ÄÑÐ¾ Â¿Ï¿ÌÑÇÄÈ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÀÒÃÒÑ ÎÏÍÁÍÃÇÑÛÐ¾
Ñ¿ÉÇË ÐÎÍÐÍÀÍË�

pÏÄÅÃÄ ÁÐÄÂÍ� ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ Æ¿ÀÚÁ¿ÑÛ� ÖÑÍ Á ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô rya Ç
cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ ÀÚÊÍ ÎÏÍÁÄÐÑÇ ÁÍÄÌÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÎÍ ÁÍÆËÍÅÌÍÐ�
ÑÇ ÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛÌÍ� Ã¿ÀÚ ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ ¿ÌÑÇÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÒÝ ÉÍ¿ÊÇ�
ÕÇÝ 
ÐË� ÂÊ¿ÁÒ +8 §cÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿¨�� c ÎÄÏÁÍÈ Ó¿ÆÄ ÁÍÆÃÒ×�
ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ ÕÄÊÇ Ç ÇÆÀÏ¿ÌÌÚÄ ÁÇÃÚ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÈ ÐÍÂÊ¿ÐÍÁ¿ÊÇÐÛ
Ð ÜÑÍÈ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛÝ� bÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÍÀÙÄÉÑÍÁ ÃÊ¾ ÀÍËÀÍËÄÑ¿ÌÇ¾
ÇËÄÊÍ ÖÇÐÑÍ ÁÍÄÌÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ 
ÐÇÐÑÄËÚ pco� À¿ÆÚ Ç ÑÏÄÌÇÏÍÁÍÖ�
ÌÚÄ Ê¿ÂÄÏ¾ aÊÛ�k¿ÇÃÚ� ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇ¾ Ç ÉÍÌÑÏÍÊ¾�� ÉÏÍËÄ
ÌÇÔ ÒÃ¿ÏÚ ÀÚÊÇ Ì¿ÌÄÐÄÌÚ ÎÍ Ï¾ÃÒ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ ÍÂÏ¿ÌÇ�
ÖÄÌÌÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÕÄÌÌÍÐÑÇ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÑÄÊÄÀ¿×Ì¾ ÇÊÇ ÆÃ¿ÌÇÄ ¿ÓÂ¿Ì�
ÐÉÍÂÍ Ï¿ÃÇÍ�� pÏÇ ÜÑÍË ÀÎÊÛ×¿¾ Ö¿ÐÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÒÄËÚÔ ÁÇÃÍÁ ÍÏÒ�
ÅÇ¾� Ì¿ÎÏÇËÄÏ ÉÏÚÊ¿ÑÚÄ Ï¿ÉÄÑÚ� ÇËÄÄÑ ÁÚÐÍÉÒÝ Ï¿ÆÊÇÖ¿ÝØÒÝ
ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ� wÄÊÇ ÁÍ ÁÑÍÏÍÈ Ó¿ÆÄ 
Ð � ÌÍ¾ÀÏ¾� ÌÍÐÇÊÇ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌ�
ÌÍ ÁÍÄÌÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ 
ÓÏÍÌÑÍÁÚÄ ÎÍÆÇÕÇÇ Ñ¿ÊÇÀÍÁ�� oÃÌ¿ÉÍ ÌÄÉÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+8� cÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���



ÑÍÏÚÄ ÁÇÃÚ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� É¿ÐÐÄÑÌÚÄ ÀÍËÀÚ� ÀÚÊÇ ÌÄÃÍ�
ÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛÌÚ� Ñ¿É ÖÑÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ� Ã¿ÅÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ
ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÄ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÎÏÍÑÇÁÍÏÄ�
ÖÇÑ ÎÏÇÌÕÇÎÒ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾�

k¿É Ç Á ÊÝÀÍÈ ÁÍÈÌÄ� ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ ÐÇÊÛÌÍ ÐÑÏ¿Ã¿ÊÍ�
pÍÐÊÄ ÌÄÐÉÍÊÛÉÇÔ ÌÄÃÄÊÛ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛ §s¿ÊÇÀ¿Ì¨ Æ¿�
¾ÁÇÊ� ÖÑÍ ÒÅÄ ���� ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ ÀÚÊÇ ÒÀÇÑÚ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÀÍË�
À¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ� vÍÑ¾ ÎÏÍÁÄÏÇÑÛ ÑÍÖÌÍÄ ÇÔ ÖÇÐÊÍ ÀÚÊÍ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ�
ÌÄÊÛÆ¾ ÍÑÏÇÕ¿ÑÛ� ÖÑÍ ËÌÍÂÍ ¿ÓÂ¿ÌÐÉÇÔ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ ÀÚÊÇ
ÒÀÇÑÚ ÇÊÇ Ï¿ÌÄÌÚ ÐÊÒÖ¿ÈÌÍ ÇÊÇ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ
ÌÍÐÇÊÇ ÎÏÍÂÌÍÆÇÏÒÄËÚÈ� ÌÍ ÌÄÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� n¿ÎÏÇ�
ËÄÏ� � ÍÉÑ¾ÀÏ¾ ÀÚÊÇ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÚ ÎÍËÄØÄÌÇ¾� ÂÃÄ Ï¿ÆËÄØ¿ÊÇÐÛ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÇ oon� Æ¿ÌÇË¿Á×ÇÄÐ¾ ÁÍÎÏÍÐ¿ËÇ Ï¿ÆËÇÌÇÏÍÁ¿ÌÇ¾�
ÎÏÇ ÜÑÍË ÎÍÂÇÀÊÇ ÖÄÑÚÏÄ Ï¿ÀÍÑÌÇÉ¿� �� ÍÉÑ¾ÀÏ¾ ÀÍËÀ¿ ÎÍÎ¿Ê¿ Á
¿ÁÑÍÀÒÐ Á k¿ÌÃ¿Â¿ÏÄ� ÑÍÂÃ¿ ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ �� ÖÄÊÍÁÄÉ ÀÚÊÇ
ÒÀÇÑÚ� nÄÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÚÄ� ÌÍ ÎÏÍÂÌÍÆÇÏÒÄËÚÄ ÅÄÏÑÁÚ ÐÏÄÃÇ
ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� Ñ¿ÉÅÄ ÇËÄÊÇ ËÄÐÑÍ� ÉÍÂÃ¿
ÐÀÏ¿ÐÚÁ¿ÊÇÐÛ É¿ÐÐÄÑÌÚÄ ÀÍËÀÚ� k¿É ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÊÍÐÛ ÎÏÇ ¿Ì¿ÊÇÆÄ
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ 
KP DGNNQ�� ÌÄÏ¿ÆÍÏÁ¿Á×ÇÄÐ¾ ÀÍËÀÚ Ë¿ÊÍÂÍ É¿ÊÇÀÏ¿�
ÉÍÑÍÏÚËÇ Ì¿ÖÇÌÄÌ¿ É¿ÐÐÄÑÌ¿¾ ÀÍËÀ¿� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ ÃÊ¾
ËÇÏÌÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÄØÄ ÃÍÊÂÍÄ ÁÏÄË¾ ÎÍÐÊÄ ÍÉÍÌÖ¿ÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÚÔ
ÃÄÈÐÑÁÇÈ� pÍÜÑÍËÒ ÇÔ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ËÍÅÄÑ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÑÛ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎÒ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÎÏÄÃÎÇÐÚÁ¿ÄÑ ËÇÌÇËÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ
ÖÇÐÊÍ ÅÄÏÑÁ ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾�

pÍÊÍÅÄÌÇÄ ÄØÄ ÀÍÊÄÄ ÒÐÊÍÅÌÇÊÍÐÛ� ÉÍÂÃ¿ Ñ¿ÊÇÀÐÉÇÄ ÊÇÃÄÏÚ
ÎÏÇÉ¿Æ¿ÊÇ ÐÁÍÇË ÁÍÈÐÉ¿Ë Ç ÑÄÔÌÇÉÄ ÐËÄ×¿ÑÛÐ¾ Ð ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇË
Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄË Á ÂÍÏÍÃÐÉÇÔ Ï¿ÈÍÌ¿Ô� ÁÚÌÒÅÃ¿¾ rya ÍÎÄÏÇÏÍÁ¿ÑÛ Á
ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÁÚÐÍÉÍÂÍ ÏÇÐÉ¿� cÐÊÄÃÐÑÁÇÄ ÜÑÍÂÍ ÀÍËÀÚ ÐÊÒÖ¿ÈÌÍ ÎÍÎ¿�
Ã¿ÊÇ Á Ï¿ÈÍÌÚ ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÄÌÇ¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ �� ÍÉ�
Ñ¾ÀÏ¾ Á ÅÇÊÍÈ ÉÁ¿ÏÑ¿Ê É ÐÄÁÄÏÍ�Æ¿Î¿ÃÒ ÍÑ k¿ÀÒÊ¿� �� ÍÉÑ¾ÀÏ¾ °
Á ÃÍË ÃÊ¾ ÎÏÄÐÑ¿ÏÄÊÚÔ ÎÍÃ dÄÏ¿ÑÍË�� eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ
ÌÄÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÚÔ ÅÄÏÑÁ Á Ë¿ÉÐÇË¿ÊÛÌÍ ÁÍÆËÍÅÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ Ç�
ÉÍÌÄÖÌÍ� ÎÏÇ ÜÑÍË ÎÍÁÚÐÇÑÛ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÐÑÛ ÒÃ¿ÏÍÁ� rya Ï¿ÆÁÄÏ�
ÌÒÊÇ Ñ¿É Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÚÄ ÎÄÏÄÃÍÁÚÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ÃÇÐÎÄÑÖÄÏÚ 
(QTYCTF
#KT %QPVTQNNGTU� (#%� ÃÊ¾ ÉÍÍÏÃÇÌ¿ÕÇÇ Ì¿ÁÄÃÄÌÇ¾ ÀÍËÀ Ì¿ ÕÄÊÛ�
~ÑÇ ÃÇÐÎÄÑÖÄÏÚ §ÍÉÏ¿ÐÇÊÇ¨ ÕÄÊÇ Ê¿ÆÄÏÌÚËÇ ÊÒÖ¿ËÇ� ÎÍ ÉÍÑÍÏÚË
ËÍÂÊÇ Ì¿ÁÍÃÇÑÛÐ¾ §ÒËÌÚÄ¨ ÀÍËÀÚ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� $WTIGT -� 6CNKDCP §#U[OOGVTKE¨ 6CEVKEU *CORGT 75 5VTKMGU �� ,CPG´U &GHGPEG

9GGMN[� ����� �� 1EV� 2� ��



vÍÑ¾ rya ÐÑ¿Ï¿ÊÇÐÛ ÌÄ Ì¿ÌÍÐÇÑÛ ÒÃ¿ÏÍÁ ÎÍ ÌÄÁÍÄÌÌÚË ÍÀÙÄÉ�
Ñ¿Ë Ç Ë¿ÉÐÇË¿ÊÛÌÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÑÛ ÎÍÀÍÖÌÚÈ ÒØÄÏÀ� ÇÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ É
Ñ¿ÊÇÀ¿Ë Ç ÍÐÍÀÄÌÌÍ É ÀÍÄÁÇÉ¿Ë aÊÛ�k¿ÇÃÚ ÀÚÊÍ ÌÄ ÐÑÍÊÛ ÐÌÇÐÔÍ�
ÃÇÑÄÊÛÌÚË� xÊÄÌÍÁ aÊÛ�k¿ÇÃÚ Ì¿ÆÚÁ¿ÊÇ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑ¿ËÇ Ç ÒÀÇÈÕ¿�
ËÇ� Ñ�Ä� rya ÌÄ ÔÍÑÄÊÇ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÇÔ ÏÄÂÒÊ¾ÏÌÍÈ ¿ÏËÇÄÈ� pÍ ÐÊÍÁ¿Ë
q¿ÊÛÓ¿ pÄÑÄÏÐ¿� ÀÚÁ×ÄÂÍ ÍÓÇÕÄÏ¿ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ¿ÏËÄÈÐÉÍÈ Ï¿Æ�
ÁÄÃÉÇ� ÑÄË� ÉÑÍ ÎÍÐÑ¿ÁÇÊ ÐÄÀ¾ ÁÌÄ Æ¿ÉÍÌÍÁ ÁÍÈÌÚ� ÌÒÅÌÍ ÀÚÊÍ
ÍÑÁÄÑÇÑÛ Ð ÑÍÈ ÅÄ ÀÄÐÎÍØ¿ÃÌÍÐÑÛÝ� §nÄÑ ÔÍÏÍ×ÇÔ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ�
ÌÍ ËÄÏÑÁÚÈ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑ ° ÊÒÖ×Ä ÁÐÄÂÍ¨�� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÀÚÊÇ ÁÁÄÃÄÌÚ
Ñ¿ÉÇÄ ÎÏ¿ÁÇÊ¿ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÀÍ¾ ÐÎÄÕÌ¿ÆÍË� ÉÍÑÍÏÚÄ ÀÚÊÇ Ï¿ÁÌÍÐÇÊÛÌÚ
§ÌÄÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÍÈ ÍÔÍÑÌÇÖÛÄÈ ÊÇÕÄÌÆÇÇ¨ ÎÏÇ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÇ ÇË ÍÎÄ�
Ï¿ÕÇÈ ÎÏÍÑÇÁ Ñ¿ÊÇÀÍÁ Ç aÊÛ�k¿ÇÃÚ��

n¿ÉÍÌÄÕ� ÎÍÃÃÄÏÅÉ¿ rÄÁÄÏÌÍÂÍ ¿ÊÛ¾ÌÐ¿ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ rya ÎÍ�
ÐÑ¿ÁÇÊ¿ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� Á É¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ËÍÅÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ� ÖÑÍ rya
Ç cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇ¾ ÌÄÐÒÑ ÐÁÍÝ ÃÍÊÝ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ Æ¿ ÁÍÄÌÌÚÄ
ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇ¾� ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÚÄ rÄÁÄÏÌÚË ¿ÊÛ¾ÌÐÍË� ~ÑÍÑ ÁÍÎÏÍÐ ÍÐÍ�
ÀÄÌÌÍ Á¿ÅÄÌ ÎÏÇËÄÌÇÑÄÊÛÌÍ É ÐÍÀÚÑÇÝ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÎÏÍÇÆÍ×ÊÍ Á
ÌÍ¾ÀÏÄ� ÉÍÂÃ¿ ËÌÍÂÇÄ Æ¿ÉÊÝÖÄÌÌÚÄ�Ñ¿ÊÇÀÚ ÀÚÊÇ ÒÀÇÑÚ Á ÔÍÃÄ
ÑÝÏÄËÌÍÂÍ ÁÍÐÐÑ¿ÌÇ¾ Á m¿Æ¿ÏÇ�y¿ÏÇÓÄ� aÊÛ¾ÌÐ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÎÍÑÄÏ¾Ê
ÃÄÐ¾ÑÉÇ ÀÍÈÕÍÁ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÀÍÄÁ� ÎÍÃ¿ÁÇÊ ÁÍÐÐÑ¿ÌÇÄ Ð ÎÍËÍØÛÝ
¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁØÇÉÍÁ Ç ÐÎÄÕÌ¿Æ¿ rya Ç cÄÊÇÉÍÀÏÇ�
Ñ¿ÌÇ� mÜÏÇ qÍÀÇÌÐÍÌ� tÎÍÊÌÍËÍÖÄÌÌÚÈ oon ÎÍ ÎÏ¿Á¿Ë ÖÄÊÍÁÄÉ¿�
Ç §mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌ¿¾ ¿ËÌÇÐÑÇ¾¨ ÎÏÇÆÁ¿ÊÇ É ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÝ Ï¿ÐÐÊÄÃÍ�
Á¿ÌÇ¾ ÒÐÊÍÁÇÈ� ÎÏÇ ÉÍÑÍÏÚÔ ÜÑÇ Æ¿ÉÊÝÖÄÌÌÚÄ ÀÚÊÇ ÒÀÇÑÚ� pÍ
ÐÊÍÁ¿Ë §mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ¿ËÌÇÐÑÇÇ¨� ÕÄÊÛ Ï¿ÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾ ° ÁÚ�
¾ÐÌÇÑÛ ÎÏÇÖÇÌÒ ÇÌÕÇÃÄÌÑ¿ Ç ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ÏÄ¿ÉÕÇÇ rÄÁÄÏÌÍÂÍ
¿ÊÛ¾ÌÐ¿ Ç ÐÇÊ rya Ç cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ��

oÃÌÇË ÇÆ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÐÑ¿Ê¿
ÎÏÍÀÊÄË¿ Æ¿ÔÁ¿ÖÄÌÌÚÔ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ ° ÐÊÄÃÒÄÑ ÊÇ ÇÔ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÁÍÄÌ�
ÌÍÎÊÄÌÌÚËÇ� ~Ñ¿ ÎÏÍÀÊÄË¿ ÐÑ¿Ê¿ ÎÏÄÃËÄÑÍË Å¿ÏÉÇÔ ÃÇÐÉÒÐÐÇÈ�
ÉÍÂÃ¿ rya ÎÏÇÌ¾ÊÇ ÏÄ×ÄÌÇÄ Í ÎÄÏÄÎÏ¿ÁÉÄ ÎÍÈË¿ÌÌÚÔ ÖÊÄÌÍÁ
aÊÛ�k¿ÈÃÚ Ç Ñ¿ÊÇÀÍÁ Ì¿ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÒÝ ÁÍÄÌÌÍ�ËÍÏÐÉÒÝ À¿ÆÒ §dÒ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+8� cÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���
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�� 5GRV� ����� 2� �� c ÃÒÔÄ Ñ¿ÉÍÂÍ ÏÍÃ¿ Ï¿ÆËÚ×ÊÄÌÇÈ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇ¾ bÒ×¿ Ï¿Ð�

ÐË¿ÑÏÇÁ¿Ê¿ ÇÃÄÝ ÍÀ ÍÑËÄÌÄ Æ¿ÎÏÄÑ¿ Ì¿ ÒÀÇÈÐÑÁÍ ÁÏ¿ÂÍÁ rya 
rË�� 'NNKQVV /� 9G

9KNN 0QV (CKN �� 6KOG� ����� � 1EV� 2� �����
� 'XCPU /� &GNVC (QTEG §*CU -KNNGF *WPFTGFU¨ �� 6JG 6KOGU� ����� �� 0QX�
�
(KPCPEKCN 6KOGU� ����� � &GE�� $$% 0GYU� 9GFPGUFC[� ����� �� 0QX�


JVVR���PGYU�DDE�EQ�WM�JK�GPINKUJ�YQTNF�UQWVJ°CUKC�PGYUKF°����������������JVO��



¿ÌÑ¿Ì¿ËÍ¨ Ì¿ kÒÀÄ� c ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÉÏÇÑÇÉÒ� Ð ÉÍÑÍÏÍÈ ÁÚÐÑÒÎÇÊÇ Á
ÍÐÌÍÁÌÍË ÄÁÏÍÎÄÈÕÚ� ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ ÍÀÏ¿ØÄÌÇ¾ Ð ÎÊÄÌÌÚËÇ 
ÌÄÉÍÑÍ�
ÏÚË É¿Æ¿ÊÍÐÛ� ÖÑÍ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ ÀÚÊÍ ÍÐÉÍÏÀÇÑÄÊÛÌÚË Ç ÒÌÇÆÇÑÄÊÛ�
ÌÚË� ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ Æ¿¾ÁÇÊÍ� ÖÑÍ ÎÍÈË¿ÌÌÚÄ ÀÍÄÁÇÉÇ
ÀÚÊÇ ÎÏÄÐÑÒÎÌÇÉ¿ËÇ Ç ÌÄ ËÍÂÒÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÁÍÄÌ�
ÌÍÎÊÄÌÌÚÔ� aËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÍÑÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ ÎÏÍÕÄÃÒ�
Ï¿Ë� ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÌÚË gÄÌÄÁÐÉÇËÇ ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾ËÇ� Ç ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ� ÖÑÍ
ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÊÇ Æ¿ÃÄÏÅ¿ÌÌÚÄ ÀÍÄÁÇÉÇ ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚËÇ
ÇÊÇ ÌÄÑ� ÃÍÊÅÄÌ ÏÄ×¿ÑÛ ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇ ÒÎÍÊÌÍËÍÖÄÌÌÚÈ §ÉÍËÎÄÑÄÌÑ�
ÌÚÈ ÐÒÃ¨ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÌÍÏË¿ËÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� pÄÌ�
Ñ¿ÂÍÌ ÀÍÊÛ×Ä ÁÐÄÂÍ Æ¿ÀÍÑÇÊÍ� ÖÑÍ Ñ¿É¿¾ ÎÏÍÕÄÃÒÏ¿ ËÍÅÄÑ ÐÄÏÛÄÆÌÍ
ÍÐÊÍÅÌÇÑÛ ÀÍÏÛÀÒ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿� pÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ ÐÑ¿ÑÒÐ¿
ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÔ ËÍÂÊÍ Á ÎÄÏÁÒÝ ÍÖÄÏÄÃÛ ÎÏÇÁÄÐÑÇ É ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÝ
ÑÍÂÍ� ÖÑÍ Ò ÎÍÃÍÆÏÄÁ¿ÄËÚÔ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ ÄÐÑÛ Ì¿ ÐÒÃÄ ÐÁÍÇ ÎÏ¿Á¿��
cÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚË ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌ¿¾ Æ¿ØÇÑ¿ 
Á Ö¿ÐÑ�
ÌÍÐÑÇ� ÍÌ¿ ÁÚÏ¿Å¿ÄÑÐ¾ Á ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇ¾ ÎÍÃ ÐÑÏ¿ÅÄÈ��
cÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÄ ÌÄ ËÍÂÒÑ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÑÛÐ¾ ÃÍÎÏÍÐ¿Ë� Æ¿ ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄË
ÐÊÒÖ¿ÄÁ� ÉÍÂÃ¿ ÍÌÇ ÎÍÃÍÆÏÄÁ¿ÝÑÐ¾ Á ÐÍÁÄÏ×ÄÌÇÇ ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇÈ�
nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÄ ¿ÉÑÚ� ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÚÄ Á ÎÏÍ×ÊÍË aÊÛ�
k¿ÇÃÍÈ ÎÏÍÑÇÁ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ� ËÍÂÊÇ ÀÚÑÛ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÚ ¿ÃÁÍ�
É¿Ñ¿ËÇ É¿É ÁÍÄÌÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� ¿ ÌÄ ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇ¾� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ�
ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ gÄÌÄÁÐÉÇË ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾Ë� ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÄ 
Á ÑÍÈ ËÄÏÄ� Á
É¿ÉÍÈ ÍÌÇ ÌÄ ÍÀÁÇÌ¾ÝÑÐ¾ Á ÐÍÁÄÏ×ÄÌÇÇ ÁÍÄÌÌÚÔ ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇÈ� ÌÄ
¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÎÄÏÐÍÌ¿ÊÛÌÍ ÁÇÌÍÁÌÚËÇ� cÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÄ ÇËÄÝÑ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿
ÏÄÎ¿ÑÏÇ¿ÕÇÝ ÎÍ ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÇ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� pÍ ÁÐÄË ÜÑÇË ÎÏÇ�
ÖÇÌ¿Ë ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÍÎ¿Ð¿ÊÇÐÛ� ÖÑÍ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÚ aÊÛ�k¿ÈÃÚ
ÐËÍÂÒÑ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ Ì¿É¿Æ¿ÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÍÌÇ Æ¿ÐÊÒÅÇÁ¿ÊÇ�

s¿É¿¾ ÎÍÆÇÕÇ¾ ÐÑ¿Ê¿ ÎÏÄÃËÄÑÍË ÐÄÏÛÄÆÌÍÈ ÉÏÇÑÇÉÇ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÎÏ¿ÁÍÆ¿ØÇÑÌÚÔ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ Ç ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ ÌÄ�
ÉÍÑÍÏÚÔ ÐÑÏ¿Ì� cÄÏÔÍÁÌÚÈ ÒÎÍÊÌÍËÍÖÄÌÌÚÈ oon ÎÍ ÎÏ¿Á¿Ë
ÖÄÊÍÁÄÉ¿ mÜÏÇ qÍÀÇÌÐÍÌ Æ¿¾ÁÇÊ¿� ÖÑÍ� ÎÍ ËÌÄÌÇÝ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁ¿
ÝÏÇÐÑÍÁ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ gÄÌÄÁÐÉÍÈ kÍÌÁÄÌÕÇÇ Æ¿ÔÁ¿ÖÄÌÌÚÄ ÀÚÊÇ ÁÍÄÌ�
ÌÍÎÊÄÌÌÚËÇ�� ~ÑÍ ËÌÄÌÇÄ ÀÚÊÍ Ñ¿ÉÅÄ ÎÒÀÊÇÖÌÍ ÎÍÃÑÁÄÏÅÃÄÌÍ
mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÉÍËÇÑÄÑÍË kÏ¿ÐÌÍÂÍ kÏÄÐÑ¿� c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ¿ËÄ�
ÏÇÉ¿ÌÐÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ Ã¿ÊÍ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊ¾Ë kÏ¿Ð�
ÌÍÂÍ kÏÄÐÑ¿ ÎÍÐÄÑÇÑÛ ÁÐÄÔ ÎÊÄÌÌÚÔ� Æ¿ÉÊÝÖÄÌÌÚÔ Ì¿ ¿ËÄÏÇÉ¿Ì�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

�
rË�� (KPCPEKCN 6KOGU� ����� � ,CP�

�
(KPCPEKCN 6KOGU� ����� �� ,CP�



ÐÉÍÈ À¿ÆÄ Ì¿ kÒÀÄ� c ÍÑÁÄÑ Ì¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÒÝ ÉÏÇÑÇÉÒ ÒÐÊÍÁÇÈ
ÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇ¾ Æ¿ÉÊÝÖÄÌÌÚÔ Ì¿ À¿ÆÄ ÍÌÍ ÎÏÇÍÐÑ¿ÌÍÁÇÊÍ ÎÄÏÄÀÏÍÐÉÒ
ÎÊÄÌÌÚÔ ÇÆ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì¿ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ ÎÍÐÑÏÍÇÑÛ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÄ
É¿ËÄÏÚ��

fÐÑÛ Ç ÃÏÒÂ¿¾ ÎÏÍÀÊÄË¿� ÐÁ¾Æ¿ÌÌ¿¾ Ð ÀÍÏÛÀÍÈ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÆ�
Ë¿� eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÐÍÆÃ¿ÑÛ ×ÇÏÍÉÒÝ ¿ÌÑÇÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÒÝ ÉÍ¿�
ÊÇÕÇÝ� rya ¿ÉÑÇÁÇÆÇÏÍÁ¿ÊÇ ÐÁÍÇ ÐÁ¾ÆÇ Ð ÃÇÉÑ¿ÑÍÏÐÉÇËÇ ÏÄÅÇ�
Ë¿ËÇ� ~ÑÍ ÀÚÊÍ ÌÄÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍ ÁÍÐÎÏÇÌ¾ÑÍ É¿É ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ ÐÁÍ�
ÀÍÃÚ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÁÐÄË ÁÇÃ¿Ë ÏÄÎÏÄÐÐÇÁÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÍÈ
ÎÏÍÑÇÁ ÐÇÊ ÍÎÎÍÆÇÕÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ° Ö¿ÐÑÍ ÎÏÍÇÆÁÍÊÛÌÍ ° ÇËÄÌÍ�
Á¿ÊÇÐÛ §ÑÄÏÏÍÏÇÐÑ¿ËÇ¨�

s¿É¿¾ ÏÄÎÏÄÐÐÇÁÌ¿¾ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ Ö¿ÐÑÍ ÐÍÎÏÍÁÍÅÃ¿ÄÑÐ¾ ÎÏÇËÄÌÄ�
ÌÇÄË ÎÚÑÍÉ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÔ� ÉÑÍ� É¿É ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾� ÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ ÕÄÌÌÍÈ
ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÄÈ ÑÍÂÍ ÇÊÇ ÇÌÍÂÍ ÏÍÃ¿� r ÜÑÇË ÐÁ¾Æ¿Ì¿ ÄØÄ ÍÃÌ¿
ËÍÏ¿ÊÛÌ¿¾ ÎÏÍÀÊÄË¿� pÚÑÉÇ ¾ÁÌÍ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖ¿Ñ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍËÒ
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍËÒ ÎÏ¿ÁÒ� gÄÌÄÁÐÉ¿¾ ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾ ÍÀ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ Ð ÁÍÄÌ�
ÌÍÎÊÄÌÌÚËÇ ÍÑ �� ¿ÁÂÒÐÑ¿ ���� Â� ÂÊ¿ÐÇÑ� ÖÑÍ ÌÄ Ï¿ÆÏÄ×¿ÝÑÐ¾
ÌÇÉ¿ÉÇÄ ÎÚÑÉÇ� Ã¿ÅÄ Á ÍÀÐÑ¿ÌÍÁÉÄ� ÉÍÂÃ¿ §ÀÍËÀ¿ ÁÍÑ�ÁÍÑ ÁÆÍÏÁÄÑ�
Ð¾¨�� c ÐÑ¿ÑÛÄ �� Ö¿ÐÑÇ + 
n¿Ö¿ÊÍ ÎÊÄÌ¿� Ï¿ÆÃÄÊ¿ +++ 
pÊÄÌ� ÂÍÁÍ�
ÏÇÑÐ¾� §nÇÉ¿ÉÇÄ ÓÇÆÇÖÄÐÉÇÄ ÇÊÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÎÚÑÉÇ Ç ÌÇÉ¿ÉÇÄ
ÃÏÒÂÇÄ ËÄÏÚ ÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇ¾ ÌÄ ËÍÂÒÑ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛÐ¾ É ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚË
ÃÊ¾ ÎÍÊÒÖÄÌÇ¾ ÍÑ ÌÇÔ É¿ÉÇÔ�ÊÇÀÍ ÐÁÄÃÄÌÇÈ� cÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚË� ÉÍ�
ÑÍÏÚÄ ÍÑÉ¿ÅÒÑÐ¾ ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ� ÌÄÊÛÆ¾ ÒÂÏÍÅ¿ÑÛ� ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÑÛ ÇÔ ÍÐÉÍÏ�
ÀÊÄÌÇ¾Ë ÇÊÇ É¿ÉÇË�ÊÇÀÍ ÎÏÄÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾Ë ÇÊÇ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾Ë¨��
s¿ÉÍÈ ÅÄ Æ¿ÎÏÄÑ Ì¿ ÎÚÑÉÇ ÇÊÇ ÅÄÐÑÍÉÍÄ Ç ÀÄÐÖÄÊÍÁÄÖÌÍÄ ÍÀÏ¿ØÄ�
ÌÇÄ ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌ Á ÐÑ¿ÑÛÄ � eÄÉÊ¿Ï¿ÕÇÇ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ 
������ ÐÑ¿ÑÛÄ
� Ö¿ÐÑÇ +++ mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÉÍÌÁÄÌÕÇÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐ�
ÉÇÔ ÎÏ¿Á 
����� Ç Á pÏÍÑÍÉÍÊ¿Ô É gÄÌÄÁÐÉÇË ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾Ë 
������
p¿Ï¿ÂÏ¿Ó � ÐÑ¿ÑÛÇ � kÍÌÁÄÌÕÇÇ oon ���� Â� §pÏÍÑÇÁ ÎÚÑÍÉ Ç
ÃÏÒÂÇÔ ÅÄÐÑÍÉÇÔ� ÀÄÐÖÄÊÍÁÄÖÌÚÔ ÇÊÇ ÒÌÇÅ¿ÝØÇÔ ÃÍÐÑÍÇÌÐÑÁÍ
ÁÇÃÍÁ ÍÀÏ¿ØÄÌÇ¾ Ç Ì¿É¿Æ¿ÌÇ¾¨ ¾ÐÌÍ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� §nÇÉ¿ÉÇÄ ÇÐÉÊÝ�
ÖÇÑÄÊÛÌÚÄ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿� É¿ÉÇËÇ ÀÚ ÍÌÇ ÌÇ ÀÚÊÇ� ÀÒÃÛ ÑÍ ÐÍÐÑÍ�
¾ÌÇÄ ÁÍÈÌÚ ÇÊÇ ÒÂÏÍÆ¿ ÁÍÈÌÚ� ÁÌÒÑÏÇÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÌÄÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÛ
ÇÊÇ ÊÝÀÍÄ ÃÏÒÂÍÄ ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍÄ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ� ÌÄ ËÍÂÒÑ ÐÊÒÅÇÑÛ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+8� cÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���

�
(KPCPEKCN 6KOGU� ����� ���� (GD�

� (QVKQP 0� 4GURQPUGU VQ 6GTTQTKUO� 2CRGT TGCF CV %CTPGIKG %QWPEKN QP 'VJKEU

CPF +PVGTPCVKQPCN #HHCKTU� 9CUJKPIVQP &�%� ����� �� ,CP� 2� ���
�
pÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿� rÀÍÏÌÇÉ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÃÍÉÒËÄÌÑÍÁ� m�� �ÏÇÃÇÖÄÐÉ¿¾

ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏ¿� ����� r� ����



ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÄË ÎÚÑÍÉ¨�� e¿ÅÄ ÄÐÊÇ ËÚ ÆÌ¿ÄË ÎÍÖÑÇ Ì¿ÁÄÏÌ¾É¿ Í
Ì¿ÃÁÇÂ¿ÝØÄÈÐ¾ ÉÏÒÎÌÍÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÄ� ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÑÛ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ ÌÄ�
ÃÍÎÒÐÑÇË¿ ÎÚÑÉ¿ Æ¿ÔÁ¿ÖÄÌÌÍÂÍ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑ¿ 
ÉÍÑÍÏÚÈ� É¿É ËÚ
ËÍÅÄË Ï¿ÆÒËÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� ÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ ÅÇÆÌÄÌÌÍ Á¿ÅÌÍÈ ÇÌÓÍÏ�
Ë¿ÕÇÄÈ Í ÑÄÏ¿ÉÑÄ�� k¿É ÎÏÇÉ¿Æ Í ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÇ ÎÚÑÉÇ� Ñ¿É Ç ÄÂÍ
ÁÚÎÍÊÌÄÌÇÄ É¿ÑÄÂÍÏÇÖÄÐÉÇ Æ¿ÎÏÄØÄÌÚ� pÚÑÉÇ ÐÖÇÑ¿ÝÑÐ¾ ÁÍÄÌÌÚË
ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇÄË� ÉÍÑÍÏÍÄ ËÍÅÄÑ ÎÏÄÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛÐ¾ ÎÍ ÐÒÃÒ Ã¿ÅÄ ÐÎÒÐ�
Ñ¾ ËÌÍÂÍ ÁÏÄËÄÌÇ ÎÍÐÊÄ ÍÉÍÌÖ¿ÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� p¿Ï¿ÂÏ¿Ó � ÐÑ¿ÑÛÇ �
ÒÉ¿Æ¿ÌÌÍÈ kÍÌÁÄÌÕÇÇ oon ÂÊ¿ÐÇÑ� §pÏÇÉ¿Æ ÁÚ×ÄÐÑÍ¾ØÄÂÍ Ì¿�
Ö¿ÊÛÌÇÉ¿ ÇÊÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÐÊÒÅÇÑÛ ÍÎÏ¿ÁÃ¿�
ÌÇÄË ÎÚÑÍÉ¨�� ~ÑÇ ÖÄÑÉÇÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÄ ÌÍÏËÚ
ÎÏÄÃÎÇÐÚÁ¿ÝÑ� ÖÑÍÀÚ ¿ÌÑÇÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ ÎÏÇÌÇË¿Ê¿
ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÚÄ ËÄÏÚ ÎÏÍÑÇÁ ÁÐÄÔ ÐÑÏ¿Ì� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÊÛÆÒÝÑÐ¾ Ñ¿ÉÇËÇ
ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ Á ÐÁÍÄÈ ¿ÌÑÇÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ�

��� c|coe|

iÐÔÍÃ¾ ÇÆ ÇËÄÝØÄÈÐ¾ Ì¿ Ã¿ÌÌÚÈ ËÍËÄÌÑ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ� ËÍÅÌÍ
ÉÍÌÐÑ¿ÑÇÏÍÁ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨ ÀÚÊ¿ Ç
ÁÐÄ ÄØÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÈ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�
bÍÏÛÀ¿ Ð ÑÄÏÏÍÏÇÆËÍË Ð ÕÄÊÛÝ Ì¿É¿Æ¿ÑÛ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÌÄÐÄÑ ÎÏ¾ËÒÝ Ç
ÉÍÐÁÄÌÌÒÝ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾� Ç ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿�
ÑÇÑÛ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÇÄ ÑÄÏ¿ÉÑÚ ÀÄÐÐÎÍÏÌÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ ÎÏ¿ÁÍÄ
ÃÄÊÍ� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÑÍ ÖÑÍ ÉÍ ÁÏÄËÄÌÇ Ì¿Ö¿Ê¿ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §nÄÐÍÉÏÒ�
×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨ ÌÄ ÀÚÊÍ ÌÇÉ¿ÉÇÔ ÑÁÄÏÃÚÔ ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁ ÎÏ¾ËÍÈ
ÎÏÇÖ¿ÐÑÌÍÐÑÇ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿� ÇËÄÊÇÐÛ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚÄ ÒÉ¿Æ¿ÌÇ¾ Ì¿ ÑÍ�
ÖÑÍ aÊÛ�k¿ÇÃ¿ ÀÚÊ¿ ÎÏÇÖ¿ÐÑÌ¿ É ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ Ç ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÝ
ÑÄÏ¿ÉÑÍÁ� mÍÅÌÍ Ã¿ÅÄ ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÍ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÍÃÇÌ ÑÍÊÛÉÍ
ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÈ ÎÍÐÊÒÅÌÍÈ ÐÎÇÐÍÉ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ÎÍÆÁÍÊÇÊ Ì¿ÆÁ¿ÑÛ
¿Ñ¿ÉÒ Ì¿ ÜÑÒ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÝ Ç ÄÄ ÐÎÍÌÐÍÏÍÁ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÈ Ð ÑÍÖÉÇ
ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÌÄ ÇËÄÊÍÐÛ ÏÄ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏÇÆÌ¿ÉÍÁ
ÑÍÂÍ� ÖÑÍ rya Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÇÐÔÍÃ¾ ÇÆ ÃÏÒÂÇÔ
ËÍÑÇÁÍÁ� ÖÄË ÅÄÊ¿ÌÇÄ Ï¿ÆÂÏÍËÇÑÛ aÊÛ�k¿ÇÃÒ Ç Ñ¿ÊÇÀÍÁ� pÏÇ ÜÑÍË�
É¿É ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ� ÃÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÐÎÊÍÑÇÑÛ ¿ÌÑÇÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÒÝ
ÉÍ¿ÊÇÕÇÝ� ÀÚÊÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÇËÄÑÛ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾�
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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sÍ� ÖÑÍ rya ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÊÇ Á ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÚ 
ÔÍÑ¾ Ç ÌÄ
Æ¿ØÇØ¿ÊÇÐÛ ÍÑ ÐÍÁÄÏ×¿ÝØÄÂÍÐ¾ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾�� ÇËÄÄÑ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÃÊ¾
ÃÁÒÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ CF DGNNWO� r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ
ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÌÄÊÛÆ¾ ÀÚÊÍ ÍÅÇÃ¿ÑÛ� ÖÑÍ rya ÇÐÖÄÏÎ¿ÝÑ ÁÐÄ ÌÄÁÍÄÌÌÚÄ
Á¿ÏÇ¿ÌÑÚ ÎÄÏÄÃ Ì¿ÌÄÐÄÌÇÄË ÒÃ¿Ï¿� pÍËÇËÍ ÜÑÍÂÍ� ÇÆ�Æ¿ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ¿
ÁÏ¿Â¿ ÀÚÊÍ Ë¿ÊÍÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÖÑÍ ÌÄÁÍÄÌÌÚÄ Á¿ÏÇ¿ÌÑÚ� ÁÏÍÃÄ ÜÉÍÌÍ�
ËÇÖÄÐÉÇÔ Ð¿ÌÉÕÇÈ� ÀÒÃÒÑ ÇËÄÑÛ ÔÍÑÛ É¿ÉÍÈ�ÑÍ ÜÓÓÄÉÑ� iÐÔÍÃ¾ ÇÆ
ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ ÐÑ¿ÑÛÇ �� tÐÑ¿Á¿ oon�
ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÀÚ Ñ¿ÉÅÄ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ rya Á Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÊÇ
Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ�

cÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄËÍÈ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ Á ÉÍÌÄÖ�
ÌÍË ÐÖÄÑÄ ÒÃ¿ÐÑÐ¾ ÐÁÄÏÂÌÒÑÛ ÏÄÅÇË Ñ¿ÊÇÀÍÁ� É¿É ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ� ÀÚÊ¿
ÏÄ¿ÊÇÐÑÇÖÌÍÈ� tÌÇÖÑÍÅÄÌÇÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ aÊÛ�k¿ÇÃ¿ Á Ï¿ËÉ¿Ô
ÍÃÌÍÈ�ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ É¿Æ¿ÊÍÐÛ ËÄÌÄÄ ÁÄÏÍ¾ÑÌÚË� dÊ¿ÁÌÚË
ÎÏÄÃËÄÑÍË ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÇ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ
ÀÚÊ¿ ÒÔÒÃ×¿ÝØ¿¾Ð¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾� mÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÍÀÍÐÌÍ�
Á¿ÌÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� ÖÑÍ� ÄÐÊÇ ÀÚ ÌÄ ÀÚÊÇ ÎÏÇÌ¾ÑÚ ÌÇÉ¿ÉÇÄ
ÃÏÒÂÇÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ËÄÏÚ 
ÎÍËÇËÍ ÐÀÏ¿ÐÚÁ¿ÌÇ¾ ÎÏÍÃÒÉÑÍÁÚÔ
Ì¿ÀÍÏÍÁ Ð ÁÍÆÃÒÔ¿�� À¿Ê¿ÌÐ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ËÍÂ ÀÚ ÐÉÊÍÌÇÑÛÐ¾ Á
ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÒÝ ÐÑÍÏÍÌÒ�

c ÕÄÊÍË ÍÀ¿ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ KP DGNNQ ÌÄÎÊÍÔÍ ÐÍÀÊÝÃ¿ÊÇÐÛ Á ÔÍÃÄ
ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨� ~ÑÍ ÎÏÍÇÆÍ×ÊÍ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀ�
Ï¿ÆÍË ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÁÚÀÍÏÒ ÁÚÐÍÉÍÕÄÌÌÚÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ Ç ÇÐ�
ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÝ ÁÚÐÍÉÍÑÄÔÌÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ ÑÍÖÌÍÂÍ Ì¿ÁÄÃÄÌÇ¾
Ì¿ ÎÄÏÁÍÈ Ó¿ÆÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� kÍÁÏÍÁ¿¾ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉ¿
ÎÍÆÇÕÇÈ Ñ¿ÊÇÀÍÁ ÀÚÊ¿ Ì¿ËÌÍÂÍ ÀÍÊÄÄ ÎÏÍÀÊÄË¿ÑÇÖÌÍÈ� ÍÐÍÀÄÌÌÍ
ÎÏÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ ÌÄÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛÌÚÔ ÁÇÃÍÁ ÍÏÒÅÇ¾ ÑÇÎ¿ É¿ÐÐÄÑ�
ÌÚÔ ÀÍËÀ� oÕÄÌÇÑÛ Ì¿ÆÄËÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÐÎÄÕÌ¿Æ¿ rya ÌÄ ÊÄÂÉÍ�
ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÇÆ�Æ¿ ÇÔ ÐÄÉÏÄÑÌÍÂÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ¿� oÃÌ¿ÉÍ ÇÔ ÐÎÄ�
ÕÇ¿ÊÇÆ¿ÕÇ¾ Ç ÑÍ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÇËÄÝÑ ÑÄÌÃÄÌÕÇÝ Ï¿ÀÍÑ¿ÑÛ Ë¿ÊÚËÇ
ÂÏÒÎÎ¿ËÇ ÎÏÍÑÇÁ ÖÄÑÉÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ ÕÄÊÄÈ� ÎÍÆÁÍÊ¾ÝÑ Ì¿Ë ÍÕÄ�
ÌÇÁ¿ÑÛ ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê ÒÁ¿ÅÄÌÇ¾ ÇËÇ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ KP DGNNQ É¿É ÁÄÐÛË¿
ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÈ�
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+8� cÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���


